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1. Introduction

Ce rapport de gestion résume les principales activités et évolutions importantes de I’Association des
communes de la Veveyse (ACV) au cours de 'année 2025.

1.1 L'association en bref

L’Association des communes de la Veveyse est une association de droit public qui regroupe les neuf
communes qui composent le district de la Veveyse. Cela représente un peu plus de 21’648 habitants
au 31 décembre 2024.

Depuis le 1°" janvier 2023, I’ACV fonctionne sous sa nouvelle forme, dont les statuts ont été approuvés
lors de I’Assemblée des délégués du 17 novembre 2022.
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1.2 Mot du président de I’Assemblée des
délégués

Frangois Genoud

Préfet de la Veveyse et Président de I’Assemblée des délégués

Durant I'année écoulée, le développement et I'avancement des projets n’ont pas diminué au sein de
notre association. En effet, grace a la parfaite implication des collaborateurs et collaboratrices, au
travail régulier des commissions et a I'unité marquée du Comité directeur, ’ACV joue aujourd’hui un
role prépondérant pour I'essor de notre district.

C’est dans ce contexte que I'année 2025 a représenté un moment charniere dans la perspective d’une
refonte de notre gouvernance régionale, avec un rythme de travail des plus soutenu. Nous avons en
effet tout d’abord organisé en avril une matinée de réflexion a ce sujet, impliquant les 65 élus des
exécutifs, ainsi que les cadres communaux et intercommunaux. Aprés avoir pris connaissance du
rapport dont cette séance a fait I'objet, nous avons décidé dans la foulée de lancer une enquéte aupres
des participants, afin d’appréhender leur vision du district a court et moyen terme. Le résultat a mis
en évidence le choix marqué d’'une grande majorité pour la notion de fusion: une moitié étant
favorable a des rapprochements resserrés, I’autre moitié privilégiant la commune unique.

Forts de ce constat, nous avons organisé en juin une assemblée extraordinaire afin de voter un crédit
permettant de poursuivre cette démarche participative. Ainsi, avec le soutien et I'expertise de notre
mandataire, le Bureau Compas, une étude de faisabilité a été réalisée, prenant en compte cinqg
variantes pertinentes de gouvernance. La encore, les deux types de fusions sont ressortis clairement
comme les solutions les plus pertinentes.

C’est donc sur cette base que le Comité directeur a sollicité le préavis des exécutifs communaux afin
de déterminer la voie a proposer aux délégués des communes. Une majorité des deux tiers des Conseils
communaux s’étant prononcés en faveur de I'étude pour une commune unique en Veveyse, c’est a
I"'unanimité que les syndics ont validé ce choix, approuvé également a I'unanimité des délégués lors de
I'assemblée extraordinaire du 28 janvier 2026.

Je tiens ici a remercier vivement toutes les personnes qui ont contribué a donner ce signal fort a notre
population, pour leur travail précieux et leur engagement : le personnel de I’ACV, notre mandataire, le
Comité de pilotage, les syndics et leurs collegues des exécutifs, ainsi que les cadres communaux et
intercommunaux. Je sais pouvoir encore compter sur votre soutien actif pour la suite de la démarche,
sans doute cruciale pour notre district. Un district que I'on veut fort, ambitieux, uni et responsable.

Frangois Genoud

Préfet de la Veveyse et Président de I’Assemblée des délégués



1.3 Mot du président de la Conférence des
Syndics

Charles Ducrot

Syndic de Chatel-St-Denis et Président de la Conférence des Syndics

L'année 2025 a donné une autre visibilité a ’ACV. En effet de nombreux projets ont été lancés et
devraient déboucher sur une nouvelle dynamique pour notre district.

En premier lieu, il convient de relever que tous les acteurs politiques a savoir communes et associations
de communes ont pris conscience de la nécessité d’obtenir une nouvelle gouvernance régionale qui
aura comme objectifs :

0’0

La priorisation des investissements ;

L’obtention de synergies entre les différents acteurs afin de réaliser des économies d’échelle ;
La mise en réseau des différentes compétences que ce soit dans les domaines des finances,
des ressources humaines ou de la réalisation d’infrastructures ;

¢ L’accroissement du bien-étre de nos habitants.

X3

8

0’0

Toutefois le chemin est encore long pour déboucher sur une nouvelle structure, idéalement une
commune unique ; il faudra que cette nouvelle entité soit réaliste et réalisable afin de convaincre les
instances politiques et la population. Ainsi la collectivité issue de ces réflexions aura une dimension
nouvelle et deviendra également un acteur incontournable de la politique cantonale.

D’autres projets se sont concrétisés et aujourd’hui déja, notre population peut en bénéficier. Quels
progres parcourus dans les domaines de la petite enfance, des séniors ou encore de la mobilité.

Je tiens a remercier toutes les personnes qui de prés ou de loin se sont impliquées afin que ces projets
prennent vie. Un merci tout particulier aux collaboratrices et collaborateurs de I'administration, a
Monsieur le Préfet, a mes collégues syndiques et syndics qui sont les moteurs incontournables de notre
association mais aussi de leur commune.

Notre district est en pleine mutation. Je souhaite que sa transformation de chrysalide en papillon de
couleurs se poursuive cette prochaine gere dans un climat de confiance.

Charles Ducrot

Syndic de Chatel-St-Denis et Président de la Conférence des Syndics



1.4 Rapport du manager

André Droux

Manager

Trois ans déja. La législature touche a sa fin et, en regardant en arriére, on
se dit que tout est allé extrémement vite. Les défis ont été nombreux,
parfois complexes, souvent exigeants. Et pourtant, une évidence reste : notre
travail n’a de sens que parce qu’il profite directement aux habitants de notre région.

L’ACV travaille souvent dans I'ombre. Les projets demandent du temps : une phase d’analyse, parfois
qguelques « incendies » a éteindre en parallele, une maturation nécessaire, une part de risque assumée,
puis enfin I'exécution.

En trois ans, nous avons lancé un grand nombre d’initiatives. Beaucoup sont aujourd’hui en phase
intermédiaire, peu en réalisation. C’est parfois frustrant : on aimerait montrer des résultats plus
visibles, plus rapides.

Mais la réalité, c’est que les plus beaux projets nécessitent de voir a cing, dix ou quinze ans. Et je
comprends I'impatience légitime des délégués, des partenaires et de la population : on veut savoir, on
veut comprendre, on veut voir ou I'on va.

Dans ces moments-la, il faut garder le cap, garder la téte froide, bien communiquer et rester
concentrés sur les objectifs. Et justement, parlons-en, de ces objectifs — ou plutot de deux chiffres qui
résument une partie importante du role de I’ACV.

Le pourcentage qui dit beaucoup

57% du budget de I'ACV, c’est le soutien que les communes de la Veveyse redistribuent a travers nous
pour soutenir la vie associative. Cet argent transite par ’ACV, mais il est destiné directement aux forces
vives de la région. C’'est un signe fort : les communes investissent dans le tissu social, sportif, culturel
et local.

Notre capacité a créer de la valeur ajoutée

Plus de CHF 800'000.- : c’est le montant que I'ACV et les acteurs touristiques, culturels, et diverses
associations actives dans le district sont allés chercher a fonds perdu entre 2023 et janvier 2026, en
plus des financements communaux et pour réaliser des projets, générer de la valeur ici, chez nous.

Ces soutiens proviennent notamment de :
e La NPR et de la Promotion économique du canton

e La DSAS

e Le Service cantonal de la mobilité
o LeSeCA

e Innosuisse

e Etc.



(7 Concrétement : chaque franc investi par les communes est ainsi amplifié par des financements
externes dans le but d’en faire plus. C'est un effet levier qui a un impact réel sur le bien-étre des
habitants. La Veveyse, qui n’utilisait que trés peu ces outils jusque-la, reprend enfin sa part du gateau
par rapport aux autres régions fribourgeoises qui recoivent également ces soutiens.

Tout cela a été possible grace a I'alignement des communes et de nos élus sur les orientations
stratégiques et politiques, ainsi qu’au travail engagé de nos collaboratrices et collaborateurs de I'ACV
sur le terrain. Je les remercie sincerement pour leur énergie, leur détermination et leur constance,
méme lorsque les défis étaient nombreux.

Grace a vous, nos projets avancent et notre vision pour le bien-étre des habitantes et habitants de la
Veveyse prend forme. Je me réjouis de la suite : notre district a un avenir prometteur et je suis
convaincu que nous continuerons a le construire en restant fidéles a nos valeurs : unis, responsables,
ambitieux.

André Droux

Manager

2.0rganisation de |'association

Les organes de I’'ACV sont :

L’Assemblée des délégués
La Conférence des Syndics
Le Bureau de la Conférence des Syndics
Les commissions instituées par la Conférence des Syndics
La Direction et son Secrétariat régional

La Commission financiére




2.1 L’Assemblée des délégués

Président : Frangois Genoud, Préfet

Vice-président :  Pierre-Alain Perroud, Vice-syndic d’Attalens
Secrétaire : Joélle Ducotterd

L’ACV compte les neuf communes du district de la Veveyse, toutes représentées a la fois au sein de la
Conférence des Syndics, des différentes commissions et de I'Assemblée des délégués. Le Préfet,
Francois Genoud est membre de cette assemblée et la préside.

Chaque commune membre dispose lors de I'assemblée d’une voix par tranche de 500 habitants, la
derniere fraction supérieure a 250 habitants donnant également droit a une voix supplémentaire.
Chaque commune désigne le nombre de délégués qui représentent ses voix.

2.1.1 Assemblée des comptes

L'Assemblée du 14 mai 2025 s’est tenue a la Salle communale de Granges. Elle était principalement
consacrée a I'approbation des comptes 2024. Les neuf communes membres étaient représentées.

Le Compte de résultats présentait un total de charges de CHF 1'924'440.53 et un total de produits de
CHF 2'070'294.65. L'exercice 2024 a dégagé un excédent de résultats de CHF 145'854.12. Le total du
Compte des investissements se montait a CHF 182'099.30.

A I'actif du Bilan, le Patrimoine financier se montait a CHF 382'298.04 et le Patrimoine administratif a
CHF 675'667.53. Au passif, les Capitaux de tiers représentaient CHF 378'648.56 et le Capital propre a
CHF 334'317.01. Sur proposition de la Conférence des Syndics, I'excédent de résultat a été restitué aux
communes selon la clé de répartition.

Un nouveau membre de la Commission financiere a été nommé en la personne de Nicolas Genoud de
la Commune de Chatel-St-Denis, a la suite de la démission de Jérédme Allaman qui a quitté ses fonctions
publiques.

Cette assemblée a également été I'occasion de donner aux délégués un point de situation sur les
réflexions en cours concernant la gouvernance régionale. Ce point est développé au pt. 4 Projet de
gouvernance régionale de ce rapport.
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Actuali

Vendredi 16 mal

ACV Les délégués de

I'Association des communes
de la Veveyse se sont réunis
mercredi soir en assemblée.

Le district de la Veveyse continue de

Sondage: résultats
partagés sur
la commune unique

comme représentatifse, a souligné le
préfet. Parmi les votants, 50ne sont
pas favorables au statu quo politigue
dans ledistrict (6oui et 1 abstention)
«Nous sentons donc que les gens ont
envie quil se passe quelque chose..

Deux

se sur sa 3
réglonale. Un sondage individuel
et anonyme avait été lancé en ligne il
y a deux semaines aux 65élus des
neuf communes, ainsi qu'a 15cadres
qui avaient participé & une matinée
de réflexion début avril dans le
cheldieu. Mercredi soir, ke préfet
Frangois Genoud a les

A lidée de former une commune
unique, sles résultats sont trés parta-
gésn, selon Frangols Genoud: 27 per-
sonnes ont voté owl, 25noa, pour
Sabstentions. En revanche, 23 per-
sonnes (29n0n) sont lavorables & des
fusions plus petites. Parmi ces votants,
21 trois ¢ en

résultats de ce sondage aux 42d¢K-
gués de I'Association des communes
de la Veveyse présents en assemblée
& Granges.

Dans le détail. 57personnes ont
répondu dl'enguéte d'opinion. <Nous
pouvons donc considérer ces résultats

21p
Veveyse. «Haute, B Neveyse, ainsi

"

Les votants sont partagés entre

que ChitelSaint-Denis, par exemple,
note Je préfet. Remaufens pourrait
constituer une commune pont. Cer-
tains la voient avec la Basse, d'autres
aveclecheflieu, mais cen’est pas une
question d"actualité aujourd’hui.«

Lag de Vassociation unique
& buts muliples en cas de «non com-
mune uniques a aussi é4é posée. Résul
tats: Boui, 1 7non et 7abstentions. Ces

dinaire prévue ke 25 uin, ajoute e prédet.
L des i

Veveyse. £AN-BAPTISTE MOREL - PRETEXTE

les comptes 2024, Celui de résultats
de prd

commu-
naux seront invités, mais les délégués
voteront un crédit pour la poursuite

affic pr
de 146000francs, pour un total des
charges de 1 %4million Quant sux

réponses seront discutées jeudi pro-  des éudes sur la g T .
chaina ' ion de la C L aé permis
syndics. Avant une Xtrao; aux délégué alider i

Journal Le Messager, le 16 mai 2025

iis se moatent &
182000 francs.
HOMAS CHRISTEN

Quel modele pour le
district de la Veveyse?

Les délégués de I'ACV ont voté mercredi un crédit de 50 000 francs pour approfondir |'étude sur
I3 gouvernance régionale. Un vote unanime. Derriére cet accord de fagade, un choix devra étre pris:

e statu quo, des petites fusions, ou une grande commune?

Ulasocktion de corwranes de be Vevmyne JALV) prakorge [etade vor le
O PRPPES Arnnr s v s

Deat aptiom 4

Journal La Gruyeére, le 28 juin 2025
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2.1.2 Assemblée extraordinaire

Une Assemblée extraordinaire a eu lieu le 25 juin 2025 au Restaurant de la Fleur de Lys a Porsel. Les
neuf communes membres y étaient représentées. Au vu de la thématique, tous les représentants
politiques et administratifs des communes et associations de communes ont également été conviés.

Cette assemblée portait sur le projet de gouvernance régionale avec une proposition d’engager un
montant supplémentaire de CHF 50'000.- afin de poursuivre I'étude. Ce point est développé au pt. 4
Projet de gouvernance régionale de ce rapport. Aprés discussion et sur préavis favorable de la
Commission financiére, la charge a été approuvée a 'unanimité.

2.1.3 Assemblée des budgets

L’Assemblée du 26 novembre 2025 qui a eu lieu a I’école de Semsales a été I'occasion d’adopter entre
autres les objectifs et les budgets 2026. Les neuf communes membres y étaient représentées.

Les objectifs de I’ACV ont été présentés tant du point de vue stratégique qu’opérationnel, déclinés par
commissions.

La Planification financiere 2026-2030, établie sur la base des budgets 2026, a donné une orientation
générale de la gestion financiere a moyen-long terme de I'association et de son développement.

Le Budget du Compte de résultats 2026 transmis avec la convocation présentait un total de charges de
CHF 2'498'765.50. Dans un objectif de mutualiser les forces entre les thématiques tourisme, culture et
sport, un poste de coordinateur était proposé entre 80 et 100% des 2026. Ce poste devait étre réparti
entre 3/8%™ pour la culture et le sport et 5/8%™ pour le tourisme.

La Commune de Chatel-St-Denis a déposé deux amendements pour :

@

%+ Supprimer le poste de coordinateur culture/sport 3/8™ et conserver le poste de coordinateur
tourisme 5/8™ -> amendement accepté.

< Maintenir le financement de I'organisation touristique régionale Les Paccots — La Veveyse

Tourisme (OTR) de CHF 310'000.- au lieu des CHF 270'000.- proposés —> amendement refusé.

La Commune d’Attalens a déposé un amendement pour :

% Supprimer le poste de coordinateur tourisme 5/8°™¢ et conserver le poste de coordinateur
culture/sport 3/8°™¢ —> amendement refusé.

A noter que la Commission financiere a émis un préavis défavorable a la majorité quant aux budgets
présentés. Elle a néanmoins salué les projets en faveur des seniors et de la petite enfance, initiatives
estimées positives pour la région.

Aprés discussion, ainsi qu’'une suspension d’assemblée, le Budget du Compte de résultats 2026
comprenant les amendements précités a été accepté par 33 voix sur 43 avec la double majorité des
voix et des communes. Le total des charges corrigé se monte a CHF 2'386.242.50 et le montant a charge
des communes s’éléve a CHF 2'291’697.50.

Le Budget du Compte des investissements 2026 comprenait une intention de crédit de CHF 50'000.-
pour la poursuite de I'étude sur la gouvernance régionale.

Cette assemblée a également permis de transmettre un point de situation de I'étude sur la
gouvernance régionale avec une présentation du mandataire, M. Léchot, directeur de la société
Compas. Ce point est développé au pt. 4 Projet de gouvernance régionale de ce rapport.
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2.2 La Conférence des Syndics

Président : Charles Ducrot, Syndic de Chatel-St-Denis

Vice-président :  Jean-Claude Bongard, Syndic de Le Flon

Membres : Laurent Menoud, Syndic d’Attalens, Jérome Jourdan, Syndic de Bossonnens, Savio
Michellod, Syndic de Granges, Stéphane Dorthe, Syndic de Remaufens, Ursula
Hugi, Syndique de St-Martin, Noémie Berthoud, Syndique de Semsales, Marc
Fahrni, Syndic de La Verrerie, Frangois Genoud, Préfet, André Droux, Manager

Secrétaire : Nathalie Fragniere

La Conférence des Syndics est I'organe exécutif de I'association. Elle est composée des neuf syndics
élus pour la législature. Chacun d’entre eux devient délégué régional au sein de la Conférence et
assume la présidence d’'une des commissions, respectivement du Bureau ou de la Conférence. Le
Préfet est associé a la Conférence des Syndics avec voix consultative.

La Conférence des Syndics revét les attributions d’'un comité de direction. Afin qu’elle puisse exercer
toutes les attributions qui lui sont confiées, un Reglement d’organisation a été élaboré. Ce reéglement
donne toute précision utile sur les taches déléguées et I'’étendue de la délégation, les attributions des
commissions, leurs compétences propres et I'obligation de rendre des comptes.

Les membres se sont réunis a treize reprises siégeant a chaque fois dans une commune différente. A
chaque réunion, les décisions et mesures nécessaires sont prises afin de diriger I'association. Il est aussi
I’occasion d’apporter un retour de I’Association des Communes Fribourgeoises (ACF), de la Préfecture,
et des commissions relevant de la Conférence des Syndics.

A deux reprises, les députés veveysans ont été conviés a participer a ces réunions. La parole leur est
donnée et il est entre autres question de retours sur les objets déposés au Grand Conseil.

La journée au vert du 11 avril s’est tenue au Garage Dimab a Rossens suivie d’un repas au Restaurant
du Chevreuil a Villarlod.

La matinée du vendredi 12 septembre fut consacrée a |'établissement des budgets 2026.
2.3 Le Bureau de la Conférence des Syndics

Président : Charles Ducrot, Syndic de Chatel-St-Denis

Vice-président:  Jean-Claude Bongard, Syndic de Le Flon

Membres : Savio Michellod, Syndic de Granges, Frangois Genoud, Préfet, André Droux,
Manager
Secrétaire : Nathalie Fragniére

Le Bureau est composé d’au moins trois membres désignés par la Conférence des Syndics. Une
attention particuliére est accordée a la répartition équilibrée des régions. Le Préfet est associé au
Bureau avec voix consultative.

Les membres se sont réunis a vingt reprises afin de préparer les Conférences des Syndics et traiter les
affaires courantes. Les séances ont lieu en principe au siege de I'association.
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2.4 La Commission financiere

Président : Cédric Borer
Secrétaire : Jérome Allaman jusqu’au 14 mars 2025, Nicolas Genoud deés le 14 mai 2025
Membre : Benoit Jordil

La Commission financiere est composée de trois membres élus par I'Assemblée des délégués.
Conformément a la Loi sur les finances communales, les membres se réunissent afin d’exercer les

attributions fixées par la législation. Elle s’est réunie a trois reprises.

En avril, il s’agissait d’examiner les comptes de résultats et des investissements 2024. Ceux-ci ont été
préavisés favorablement a 'unanimité. En juin, la Commission financiére a préavisé favorablement a
I'unanimité la demande de crédit supplémentaire pour I'étude sur la gouvernance régionale. Les
membres se sont réunis ensuite en novembre afin d’examiner les budgets 2026. Un préavis

défavorable a la majorité a été rendu, comprenant un certain nombre de remarques.
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2.5 Le Secrétariat régional

Le Secrétariat régional est I'administration de I'ACV. Il gére le quotidien de I'association ainsi que ses
projets. Il soutient les communes. Son fonctionnement est conduit par un état-major dont les
membres sont le manager régional, la responsable de 'administration et le responsable de projets. Au
niveau opérationnel, deux secrétaires et une comptable compléte I'équipe.

Le statut et les attributions de chaque personne au sein de I'équipe administrative sont déterminés
par un contrat et un cahier des charges relatif a sa fonction.

Un Reéglement du personnel régit les rapports de travail du personnel de I'ACV.

André Droux Joélle Ducotterd Pierre Yves Delcourt
Manager Responsable de Responsable de projets
I’'administration

Nathalie Fragniére Yolande Cochard Faustine Migliano
Collaboratrice administrative Comptable Collaboratrice administrative
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Au 31 décembre 2025, I’ACV compte 6 collaborateurs-trices représentant 4.2 EPT.
Service de I'enfance

Afin de compléter I'équipe, Mme Claire Lang est engagée deés le 1°" janvier 2026 en qualité de Chargée
de projet enfance a 50%. Son cahier des charges comprend entre autres la coordination
intercommunale pour le développement, I’harmonisation, la gestion stratégique de I’accueil

extrafamilial et de la petite enfance.
Journée au vert

La journée au vert du 7 octobre 2025 a été a la fois enrichissante et divertissante. L’équipe s’est rendue
en transports publics a Grandvaux pour une visite guidée de la Maison Lavaux et de ses alentours.
Aprés une agréable promenade au coeur de ce paysage classé au patrimoine mondial de I'UNESCO,
une pause gourmande a I’Auberge de la Gare a permis de partager un moment convivial, agrémenté
d’une dégustation de vins de la région a Rivaz.

©JDucotterd)
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3 Les Commissions

Pour le bon fonctionnement de I’association, la Conférence des Syndics a institué huit commissions.

L’ACV confie I'exécution de taches ou la surveillance de certaines affaires a ses commissions. En
fonction de leurs domaines de compétences, ces dernieres sont dotées d’attributions spécifiques. Les
membres sont élus par la Conférence des Syndics, sur proposition de la commission, selon la
composition mentionnée dans le Reglement d’organisation. La représentativité des régions et des
compétences sont prises en compte.

+» Commission aménagement
La commission s’occupe de I'aménagement du territoire. Elle est représentée et collabore avec
d’éventuelles commissions du sud du canton ou cantonales pour les sujets qui la concerne.

+» Commission culture et sport
La commission regroupe non seulement les thémes de la culture et du sport, mais également les loisirs,
I’héritage culturel, la musique, le théatre, ou encore la littérature.

++» Commission enfance et jeunesse

La commission s’occupe des organismes de la petite enfance jusqu’a la jeunesse.
+» Commission infrastructures

La commission rassemble toutes les infrastructures du district.

+ Commission senior+
La commission regroupe les themes relatifs aux seniors et travaille avec Pro Senectute.

+ Commission tourisme
La commission s’occupe du maintien et du développement du secteur touristique en Veveyse. Elle
collabore étroitement avec Les Paccots-La Veveyse Tourisme afin de poursuivre les buts communs.

++» Commission transports
La commission regroupe tous les sujets liés aux transports.

«* Commission administration, économie et finances
La commission traite aussi des domaines de I'informatique et du juridique. Elle préavise les comptes,
les budgets et toute la partie financiere des objets d’investissement proposés par I'ensemble des
commissions de I’ACV avant de les présenter a la Conférence des Syndics.
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3.1 Commission aménagement

Président : Stéphane Dorthe

Membres : Pierre Yves Delcourt, Cédric Emonet, Frangois Genoud,
Pascal Genoud, Joy Guardado, Louiza Issad,
Jean-Bernard Jaquet, Roland Mesot

Secrétaire : Nathalie Fragniere

3.1.1 Mot du Président de la Commission

Selon les Statuts de I'association, Le Réglement d’organisation et son annexe 2 relative a I'organisation
et aux compétences des commissions, la Commission aménagement a notamment la charge de
proposer et superviser les études en rapport avec I'aménagement du territoire, de superviser la mise
en ceuvre du Plan directeur régional, d’assurer la coordination avec les régions voisines, de superviser
le systéme de gestion des zones d’activités (SyZACT), et de réfléchir a un systeéme de compensation
afin d’assurer I'égalité de traitement entre les secteurs du district. Au cours de cette premiere
législature, la Commission aménagement n’a pas chomé !

3.1.2 Aménagement du territoire

Plan directeur régional

La premiere tache opérationnelle de la commission a été de finaliser le PDR et le transmettre a Fribourg
pour examen final. Elle a ensuite supervisé I'adaptation du document de planification pour donner
suite aux remarques du Canton. Ce travail a été rondement mené, tant et si bien qu’en mars 2025 la
Veveyse a été la premiére région fribourgeoise a disposer d’un plan directeur régional en vigueur ! Le
mérite en revient d’abord au bureau Archam et Partenaires SA sa qui a su proposer rapidement les
modifications a apporter, puis a la direction de I’ACV qui a su efficacement coordonner les travaux. Les
relations suivies et constructives avec le Service cantonal des constructions et de I'aménagement
(SeCA) a aussi contribué a la bonne marche des travaux.

Répartition des roles et des taches

L'arrivée du chef de projet de I’ACV en septembre 2023 a été I'occasion de clarifier le réle de la région
et des communes en aménagement du territoire. Il a été confirmé que les communes ont la charge de
I"aménagement du territoire communal et que I’ACV joue un réle subsidiaire, a I'échelle de la région.

Vision et plan d’action

Sur la base du PDR, la commission a élaboré sa vision régionale de 'aménagement du territoire et a
défini son plan d’action pluriannuel.

Projet d’agglomération Rivelac de 5° génération

L’élaboration de ce document de planification qui concerne dix-huit communes de la Basse-Veveyse,
de la Riviera et du Chablais a été suivi de prés par I’ACV. Il s’agissait de controler que le projet soit
conforme au PDR. En effet, les deux documents ayant de la valeur dans la hiérarchie des plans, il était
important d’éviter toute incohérence qui aurait généré par la suite des problemes d’interprétation.
Les échanges réguliers entre '’ACV et le Bureau d’agglomération ont été constructifs. Le projet
d’agglomération de 5° génération a été déposé a Berne en mars 2025. Le dossier ne présente pas
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d’incohérence par rapport au PDR. Par la suite, I’ACV a participé aux réflexions pour I'élaboration d’un
prochain projet d’agglomération.

Mise a jour de la mensuration officielle

La commission a recommandé aux communes de se coordonner afin de suivre le travail engagé a
I'initiative du Canton.

Réunions d’information et d’échange

Des réunions sont organisées régulierement sur le theme de I'aménagement et du développement
régional. La direction de I’ACV y participe. Ces échanges sont fructueux pour s’inspirer et se coordonner
entre régions.

Préavis

Depuis que la Veveyse dispose de son PDR, le SeCA transmet a I’ACV les dossiers d’aménagement
communal et régional pour préavis. L’ACV a ainsi préavisé quatre dossiers communaux et deux plans
directeurs régionaux a ce jour. |l a été constaté avec satisfaction que tous les dossiers communaux
étaient conformes au PDR.

Consultations publiques

L'ACV a été régulierement invitée a prendre position sur des projets de loi ou de réglements
d’application. Les objets ayant trait a I'aménagement du territoire ont été suivis par la commission.

3.1.3 Développement économique

Systéme de gestion des zones d’activités (SyZACT)

A la demande du Canton, I'ACV a vérifié avec les communes les marges de manceuvre foncieres pour
accueillir de nouvelles entreprises dans les zones d’activités. De nombreuses heures de travail ont été
consacrées par la direction de I’ACV pour effectuer ce travail. La contribution des communes a cette
vérification a été tres appréciée.

Systeme de compensation des charges et des avantages

Comme le PDR prévoit de développer en priorité les zones d’activités de Chatel-Saint-Denis, Semsales
et Granges, il était légitime que les autres communes s’interrogent sur la répartition des richesses. Une
réflexion a été confiée a un groupe de travail qui a conclu, apres plusieurs séances et discussions, que
la mise en place d’un systeme de compensation des charges (co(ts) et des avantages (revenus) serait
chronophage et imprécis. La clé de répartition financiere entre les communes de I’ACV a semblé encore
le meilleur systéme de solidarité.

Stratégie régionale de développement économique

Constatant que le canton accorde maintenant de faibles possibilités d’extension des zones a batir de
la Veveyse, une réflexion a été engagée pour optimiser I'utilisation du sol pour I'accueil et le
développement des activités économiques. Un groupe de travail composé d’un représentant de
chaque commune s’est réuni a quatre reprises en 2025. Sous I'égide de I'ACV, il a réalisé un diagnostic
de la situation en identifiant les forces, faiblesses, risques et opportunités. Il supervisera en 2026 une
étude nécessaire a finaliser le diagnostic. Il proposera par la suite une stratégie et un plan d’action
pour veiller a ce que la Veveyse demeure une région économique dynamique.
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Portail Internet pour la promotion des terrains et des locaux disponibles dans les zones d’activités

En 2025, les communes ont été invitées a contacter les entreprises installées dans leurs zones d’activité
pour les inviter a communiquer les terrains et les locaux qui seraient a vendre ou a louer sur le site
Internet de I’ACV. Ce service est gratuit. Quatre annonces ont déja paru sur le portail de 'ACV
(https://acv-fr.ch/economie/portail-des-zones-dactivites/)

3.1.4 Environnement et territoire

Planification énergétique territoriale

La Commission aménagement s’est chargée de questions environnementales qui ont un lien avec
I'aménagement du territoire. Ainsi, une réflexion a été menée sur la planification énergétique
territoriale. La Basse-Veveyse ayant participé a une étude de ce genre dans le cadre de I'élaboration
du projet d’agglomération Rivelac, les communes de la Haute-Veveyse se sont demandé s’il ne serait
pas opportun de mener une telle étude a leur échelle. Il s’est avéré que les colits seraient prohibitifs
compte tenu de I'utilité attendue. C’'est pourquoi, les communes ont renoncé a lancer |'étude.

Plan climat régional

A la demande de la commission, 'ACV a élaboré un cahier des charges et procédé a la consultation
d’entreprises pour la réalisation d’un plan climat régional. Un groupe de travail a été constitué pour
examiner les offres. L'ACV s’est informée auprés du Service cantonal de I'environnement des
possibilités de soutien financier. La décision d’engager I'étude sera prise en 2026, apres que le Canton
aura confirmé le montant de son soutien financier.

Stéphane Dorthe

Syndic de Remaufens
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3.2 Commission culture & sport

Présidente : Noémie Berthoud

Membres : Mike Aigroz, Sabine Comisetti, Joélle Ducotterd,
Aurélien Espinasse, Marie-Astrid Leclercq,
Christian Sonney, Nicole Tille

3.2.1 Mot de la Présidente de la Commission

Bilan

L'année 2025 a été marquée par la tenue des Assises du sport, qui se sont déroulées le 20 septembre
a la Salle du Lussy a Chatel-St-Denis. Cet événement a constitué un temps fort de réflexion sur les
enjeux notamment intergénérationnels et sociaux liés a la pratique sportive en Veveyse, y compris sa
pérennisation et son développement au niveau régional.

Au cours de l'année, la commission a aussi été amenée a se positionner sur plusieurs demandes
d’octrois de soutiens financiers. Au total, huit séances de travail ont été tenues afin d’assurer un
traitement approfondi des différentes taches de la commission.

En paralléle, les Assises de la culture organisées en 2024 ont permis de rassembler les acteurs culturels
du territoire. Cette mise en réseau a favorisé la création de nouvelles synergies, ouvrant la voie a des
collaborations renforcées et a une dynamique culturelle renouvelée. Ces échanges ont permis
d’identifier des pistes de développement pour les futures initiatives.

Perspectives

2026 étant une année de transition vers une nouvelle législature, la composition des membres sera
revue afin d’assurer une représentativité optimale, adaptée aux défis a venir.

Les Assises de la Culture (en 2024) et du Sport (en 2025) ayant toutes deux mis en évidence la nécessité
premiere de recenser et de coordonner I'existant pour assurer sa pérennité et son développement par
des synergies fructueuses, la professionnalisation de ces taches est envisagée a breve échéance.
L'opportunité de les confier a un ou deux spécialistes distincts, le cas échéant en procédant par étapes,
sera examinée au préalable.

Une réflexion approfondie sera également menée sur les soutiens a apporter, qu’ils soient individuels
ou collectifs.

Noémie Berthoud

Syndigue de Semsales
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ATELIER DE REFLEXION SUR LE SPORT EN
VEVEYSE (ACV)

RAPPORT

L'atelier a eu lieu le 20 septembre 2025 a Chatel-Saint-Denis.

Rédigé par Julien Roy

Décembre 2025

La culture

en Veveyse

Rapport de Mathieu Menghini, expert culturel
Octobre 2024
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3.3

Président : Laurent Menoud

Membres : Raphaél Droux, Daniel Figini, Savio Michellod, Moira

Secrétaire : Nathalie Fragniere

Commission enfance & jeunesse

Fattebert, Laeticia Gliottone, André Droux

3.3.1 Mot du Président de la Commission

L'année 2025 a été marquée par la concrétisation de la vision « Grandir en Veveyse », avec une
transition majeure entre la phase de planification et la mise en ceuvre opérationnelle des projets
régionaux.

Gouvernance et Ressources Humaines

Recrutement d'une coordination : Suite a la définition d'un profil de poste a 50%, un processus
de sélection rigoureux a conduit a I'engagement de Mme Claire Lang en tant que Chargée de
projet enfance. Elle débutera ses fonctions le 5 janvier 2026 pour piloter le plan d'action.

Politique de I'Enfance (0-12 ans)

Plan d'action global : Validation du « fil rouge » des activités jusqu'en 2030, découlant de
I'atelier « Grandir en Veveyse ».

Harmonisation régionale : Un travail de comparaison des reglements communaux a été initié
pour élaborer un reglement intercommunal de subventionnement de I'accueil extrafamilial.

Digitalisation : Validation d'un budget 2026 pour la refonte de la section « Juniors » du site
internet de I'ACV, visant a centraliser les informations utiles aux familles du district.

Politique de la Jeunesse (12-25 ans)

Etude TSHM : Mandatée par |'Animation Jeunesse de la Veveyse (AJV), la Haute Ecole de
Travail Social (HETSL) a rendu un rapport préconisant la création d'un poste de Travailleur
Social Hors Murs (TSHM) mutualisé.

Situation budgétaire : Bien que le budget pour ce poste ait été initialement refusé par
I'assemblée de I'AJV fin 2025, la commission prévoit de retravailler le dossier avec la nouvelle
législature en 2026.

Finances et Subventions

Soutien cantonal : Obtention d'une deuxiéme tranche de subvention de CHF 7'500 du Service
de I'enfance et de la jeunesse (SEJ) pour 2025.

Contrat 2026-2028 : Signature d'un nouveau contrat avec le Bureau de promotion des enfants
et des jeunes (BPEJ) garantissant un subside annuel de CHF 35'000 pour les trois prochaines
années.
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Collaborations et Evénements

e Réseautage : Représentation de la Veveyse lors de |'événement Bienvenue au cceur du district,
du festival Juvenalia, et de plusieurs Happy Events organisés par le canton.

e Santé scolaire : Création d'un groupe de travail avec les milieux scolaires (COV et EP) pour
répondre aux besoins croissants en infirmerie scolaire dans le district.

Laurent Menoud

Syndic d’Attalens
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3.4 Commission infrastructures

Président : Marc Fahrni

Membres : André Droux, Daniel Maillard, Frangois Genoud, Pascal
Genoud, Stéphane Dorthe (Granges), Jérémiah Vienne,
Eric Berthoud

Secrétaire : Nathalie Fragniere

3.4.1 Mot du Président de la Commission

En ce début d'année 2026 et au terme de cette législature, il est essentiel de faire un point sur l'activité
de notre Commission infrastructures.

Tout d'abord, je souhaite rappeler que la commission ne s'est pas réunie en 2025. Cette décision a été
influencée par le fait que nous n'avons pas connu de grands impacts, principalement en raison de notre
dépendance vis-a-vis des résultats de I'étude sur le projet en cours de gouvernance régionale.
Connaitre l'orientation que prendra ce projet est crucial pour nos actions futures.

Nos réflexions se sont concentrées sur I'avenir stratégique des infrastructures veveysannes. A cet effet,
nous avons élaboré un tableau complet regroupant plusieurs points clés concernant les biens
immobiliers des trois associations de communes. Cela nous permet d’obtenir une vision globale de nos
infrastructures publiques. Ce tableau sera mis a jour régulierement.

Notre absence de rencontres en 2025 a donc été une décision réfléchie, visant a éviter des discussions
qui ne seraient pas alignées avec les orientations stratégiques a venir. Nous restons déterminés a
contribuer efficacement au développement de notre district, et nous attendons avec impatience les
résultats des travaux en cours.

Cependant, je reste persuadé que l'orientation stratégique désirée lors la formation de cette
commission était sans nul doute, une valeur sure qui aurait éclairci certains horizons en manque de
priorités. Nos grandes communes déja pourvues de services techniques, se sont opposées a cette
proposition, craignant des doublons techniques et financiers. Je respecte ce choix, mais je dois
malheureusement constater que nous sommes déja en train de voter des budgets d’investissements,
sans avoir fixé le degré de nos possibilités financiéres, et surtout en servant le premier arrivé, sans se
préoccuper de la suite, qui sera d’'une importance au moins égale.

Les propositions de la Commission infrastructures émises en début de législature étaient donc fondées

et légitimes. Selon la direction que prendra la gouvernance de notre district, elles pourraient
facilement refaire surface.

Marc Fahrni

Syndic de La Verrerie
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3.5 Commission senior+

Président : Jérome Jourdan

Membres : Claudia Dougoud, André Droux, Daniel Figini,
Fanny Ziircher, Jean Genoud

Secrétaire : Nathalie Fragniére

3.5.1 Mot du Président de la Commission

Bilan 2025

La Commission senior+ de I’ACV présente le bilan de ses activités et principales réalisations pour
I'année 2025.

Dés le début de I'année, elle a développé un partenariat avec les Cultur@iles afin d’améliorer la
communication et la diffusion de I'information a destination des seniors. Les spectacles programmés
a I'automne, en collaboration avec la Fédération des retraités de la Veveyse, ont rencontré un accueil
favorable. Les résidents des EMS de la région ont également pu bénéficier de cette offre culturelle. Au
vu du succes rencontré, le projet a été reconduit pour la saison 2025-2026, avec encore deux
spectacles organisés en 2025.

L'année 2025 a également été marquée par la mise en place des premiers cours informatiques
collectifs en Veveyse. La fracture numérique constituant un enjeu central pour la commission, ces
cours viennent compléter les permanences existantes et les offres de cours individuels.

En mars, I’ACV a lancé la plateforme iVeveyse. La Commission senior+ s’est associée a ce projet lors de
deux événements : la manifestation Bienvenue au cceur du district et la journée Bien vieillir en Veveyse.
Ces actions ont permis a de nombreux seniors de se familiariser avec ce nouvel outil de
communication.

Au printemps, elle a travaillé en synergie avec le projet des Géants de la Veveyse, notamment sur les
guestions d’accessibilité pour les seniors, en particulier pour les personnes présentant des difficultés
de mobilité. Un test du sentier de la marche du Géant Armailli avec un groupe de seniors a été réalisé
le 19 ao(t. Par ailleurs, une participation de Pro Senectute au comité de consultation s’est poursuivie
tout au long de I'année.

La mobilité des seniors a constitué I'un des principaux axes de travail de I'année. En février, plus de
3000 questionnaires ont été adressés a I'ensemble des habitants de 65 ans et plus du district. Avec un
taux de réponse d’environ 30%, I'équipe Pro Senectute Fribourg a pu analyser un échantillon
représentatif et produire, en juin, un rapport sur les pratiques de mobilité des retraités veveysans. Les
principaux constats concernent la forte dépendance a la voiture individuelle, la fracture numérique et
les freins a I'utilisation des transports publics. Ce rapport, concu comme une aide a la décision
politique, a fait 'objet d’'une couverture par la presse régionale et a permis des échanges avec les TPF

et Frimobil en vue d’améliorer I'acces aux transports publics dans le district.

En juin, la premiére édition de la journée Bien vieillir en Veveyse a été organisée. La matinée était
consacrée aux communes, avec une présentation du mandat en cours et une intervention de la
déléguée cantonale a la politique vieillesse, Mme Judith Camenzind. La Commission senior+ prévoit de
reconduire cet événement tous les deux ans.
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Enfin, a 'automne, elle a organisé une action commune et simultanée avec les neuf communes de la
Veveyse a |'occasion de la Journée internationale de la personne dgée, le ler octobre 2025. Un petit-
déjeuner a été offert aux seniors dans chaque commune. Cette premiere édition a réuni plus de 280
participants et sera reconduite les prochaines années.

Jérome Jourdan

Syndic de Bossonnens

@

Vendred| 20 juin 202

CHATEL-SAINT-DENIS

Une premiére
journée des seniors

«Bien vieillir en Veveyse.» Pour
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Journal Le Messager, le 20 juin 2025

IEEE
La parole aux seniors

Pro Senectute, e vavec I ¢ des com-
munes de I8 Veveyse, 8 offert mercredi matin les petits
dieuners sux seniors. A loccasion de ls joumnée intematio-
nale de la personne Bgée, différentes communes ont ac-
cunslh les seniors afin de pertager un moment convivial, lci
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chez Pro Senectute Veveyse. Il gt wraiment de montrer
que les seniors ont leur place dans ls soctés RG

REGINE GAPar

Journal Le Messager, le 3 octobre 2025

THOMAS DELLEY - PHOTO PRETIXTE
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3.6 Commission tourisme

Présidente : Ursula Hugi

Membres : André Droux, Chantal Honegger, Frangois Genoud, Lionel
Werlen, Loic Jacquiard, Mike Aigroz, Thomas Steiner des
le 1" mai 2025

Secrétaire : Nathalie Fragniere

3.6.1 Mot de la Présidente de la Commission

Un élan stratégique et concret

L'année 2025 margue une étape historique pour le tourisme veveysan, caractérisée par une volonté
commune de transformer notre région en une destination phare pour les 4 saisons.

Le projet Le Monde des géants de la Veveyse est désormais une réalité tangible. Le Masterplan final
vient d’étre imprimé sous forme de plaquette pour porter fierement notre vision aupres des autorités.

Sur le terrain, la marche du Géant Armailli progresse avec enthousiasme, visant une inauguration en
2026 pour le plus grand plaisir des familles.

Une gouvernance moderne et agile

Pour soutenir cette ambition, nous avons commencé a repenser nos structures en profondeur.
Pour donner suite aux recommandations du rapport Habilis, une nouvelle gouvernance plus légére et
efficace est en cours de réalisation. Elle permettra de donner plus d'autonomie aux porteurs de projets
privés tout en garantissant une surveillance publique cohérente. L'arrivée prochaine d'un Coordinateur
stratégique du tourisme au cours de I'année 2026 viendra renforcer les équipes.

Innovation et fierté régionale

La Veveyse se distingue aussi par son audace. En collaborant avec la HES Bienne dans un projet de
réemploi du bois avec I'entreprise J. Vuichard SA de Semsales, nous explorons des techniques de
construction durable pour nos futures infrastructures.

Enfin, notre identité a été portée avec succes par notre ambassadeur Alexis Monney, qui incarne
I'authenticité et le dynamisme de notre district bien au-dela de ses frontieres.

La Veveyse se dote aujourd'hui des outils nécessaires pour un développement touristique durable,
innovant et fier de ses racines.

Ursula Hugi

Syndique de St-Martin
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3.6.2 Masterplan 4 saisons

Le Comité de projet s’est réuni neuf fois alors que le Comité technique s’est réuni sept fois au cours de
I'année.

La reconnaissance de I'importance cantonale des infrastructures clé du projet reste un enjeu crucial
pour la faisabilité économique du projet. Au cours de I'année, des discussions ont été menées avec les
députés, les autres régions touristiques, PromFR, I'UFT et le Conseiller d’Etat Olivier Curty. Les
réflexions ont avancé lentement. Les porteurs du projet attendent toujours que le Canton se
détermine sur le sujet.

Cette incertitude n’a pas freiné la détermination des porteurs du projet de poursuivre les études.
Ainsi, des études ont confirmé la faisabilité technique du centre de services touristiques et du nouveau
restaurant, du nouvel atelier-entrep6t, du sentier en canopée et de la géante dryade, de la luge d’été
et de I'aire pour camping-cars. Des avant-projets ont aussi été esquissés. Le projet d’ensemble prend
forme, peu a peu.

Les études de base se poursuivent pour déterminer s’il sera possible de produire de la neige
mécaniquement pour maintenir ouvertes deux pistes de la station des Paccots lorsque les conditions
météorologiques le permettront.

L’accessibilité des personnes a mobilité réduite a fait I'objet de réflexions. L'expertise d’usage de
seniors a été mobilisée avec le soutien de Pro Senectute.

Un sentier thématique intitulé la marche du Géant Armailli a été développé par I'OTR avec le soutien
de la NPR et de I'ACV. Le dossier d’enquéte publique a été finalisé a la fin de I'année. Le sentier pourra
étre opérationnel en 2026.

La faisabilité technique d’un télésiége, en remplacement d’un téléski a la Borbuintze, a également été
étudiée.

Prenant en compte tous ces projets, le dossier de modification du PAL de Chatel-St-Denis a été adressé
aux services de I'Etat pour examen préalable. Le retour d’examen était attendu I'automne dernier. Les
services de I'Etat ont annoncé des retards considérables dans I'instruction des dossiers. Le retour
d’examen préalable est envisagé d’ici la fin du premier semestre 2026.

Un groupe de concertation et d’accompagnement du projet, réunissant des représentants de la société
civile, s’est réuni a quatre reprises pour discuter du set d’indicateurs qui a été construit par I’'Université
de Lausanne. Ce set d’indicateurs a été utilisé pour évaluer la durabilité du projet. Le rapport final a
été livré au début 2026.

Le nouveau site internet de I'ACV, mis en ligne au début mars, dédie une page au projet. Les
informations y sont mises a jour régulierement. Des informations sont aussi régulierement mises en
ligne sur LinkedIn et sur iVeveyse.

La version de base du business plan a été finalisée en cours d’année. Le plan financier du sentier en
canopée, de la luge d’été et de I'aire pour camping-cars a été consolidé sur la base des études de
faisabilité.

Le business modele du projet a pu étre défini dans le cadre du projet Inkubatour soutenu par le SECO.
Un canevas définitif a été proposé, ainsi qu’un rapport final. Le modéle d’affaire se résume a une
proposition de valeur qui doit permettre a des touristes de rester en Veveyse 48 heures, soit au moins
une nuit.
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Un cheque d’innovation a été accordé par Innosuisse a la Menuiserie-charpenterie J. Vuichard SA a
Semsales pour étudier les possibilités innovantes de valorisation du bois. Le rapport des chercheurs de
la Haute école du bois a Bienne a été rendu a la fin de I'année.

Enfin, des réflexions ont été engagées pour adapter la gouvernance du projet qui s’engage maintenant
dans une phase plus opérationnelle. Les sociétés Destination Veveyse SA et Skilifts Rathvel SA
devraient prendre en main le développement des projets. Il a aussi été souhaité que la direction
politique soit renforcée.

En résumé, le travail poursuivi en 2025 a été considérable pour développer cet ambitieux projet
touristique, surtout que les forces vives sont limitées pour piloter les études, concerter, communiquer
et soutenir le dialogue politique avec les autorités concernées.

3.6.3 Présentation du projet au public

Une séance de présentation du projet a eu lieu a I'Univers@lle a Chatel-St-Denis le 1°" octobre devant
un parterre de plus d’une centaine de personnes. Cet événement, organisé par I’ACV, en collaboration
avec I'UNIL, a rencontré un franc succes.

3.6.4 Etat financier du projet

Le projet entre dans une transition de gouvernance et un nouveau financement devra étre trouvé pour
la réalisation des infrastructures. La phase des études SIA 21 a 31 va aboutir en 2026 et le budget initial
de CHF 660'000.- est tenu.
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3.7 Commission transports

Président : Savio Michellod

Membres : Christian Cardinaux, Pierre Yves Delcourt, André Droux,
Cédric Emonet, Frangois Genoud, Pascal Genoud,
Louiza Issad,
Roland Mesot, Serge Praz et José Thiirler

Secrétariat : Nathalie Fragniéere

3.7.1 Mot du Président de la Commission

La mobilité nous concerne au quotidien. Elle ne laisse donc personne indifférent et c’est pour cette
raison que la Commission transports n'a pas manqué de travail ces derniéres années. Outre
I’élaboration du plan d’action Vision mobilité 2040+ de la Veveyse, la commission a di faire face a un
changement d’horaire majeur pour notre région, impactant la quasi-totalité des communes dés
décembre 2024. Par ailleurs, la Commission transports a traité de nombreuses demandes émanant des
communes, de I’Agglomération Rivelac ainsi que de nos partenaires cantonaux et régionaux.

La Vision mobilité 2040+ de la Veveyse, qui encadrera I'action de la commission pour les quinze
prochaines années, constituera un jalon important pour le développement de la mobilité multimodale
dans notre district, encore fortement dépendant de la voiture individuelle. Elle illustre la volonté des
communes de favoriser le report modal vers les transports publics et la mobilité douce, dans un
contexte de forte croissance démographique. L'ensemble des communes a pu contribuer a
I’élaboration de ce document, dont les objectifs sont a la fois ambitieux et réalistes.

Quant a I'horaire CFF 2025, il a nécessité une mobilisation importante de la commission, qui s’est
soldée par un réel succes. En effet, malgré des changements de grande ampleur touchant la quasi-
totalité des lignes de transports publics du district, la desserte est restée stable, notamment sur les
lignes Vevey—Veveyse, et s'est méme renforcée en Haute-Veveyse avec |'ouverture d’une nouvelle
ligne reliant Chatel-St-Denis, St-Martin et La Verrerie. En étroite collaboration avec le canton de
Fribourg, la commission a tout mis en ceuvre pour éviter les impacts négatifs que la premiére version
de cet horaire, présentée en juin 2023, aurait pu engendrer pour notre district.

La Commission transports poursuivra son engagement dans cette dynamique durant la prochaine
période administrative. Son action démontre pleinement son utilité au sein de I’ACV.

3.7.2 Mobilité en général

Vision et plan d’actions

La commission a établi sa vision en septembre 2024. Elle a été publiée en mars 2025 sous le titre de
Vision mobilité 2040+ de la Veveyse. Le document a été transmis au Service de la mobilité du canton
de Fribourg, a la Direction générale de la mobilité et des routes du canton de Vaud, a I'Office fédéral
des transports ainsi qu’aux entreprises de transport qui desservent la région. La commission a défini
par la suite son plan d’actions pluriannuel 2025-2028.
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Projet d’agglomération Rivelac

L’élaboration de ce document de planification qui concerne dix-huit communes de la Basse-Veveyse,
de la Riviera et du Chablais a été suivi par la commission. Les communes concernées ont eu plusieurs
échanges avec le Bureau d’agglomération pour définir le catalogue des mesures concernant les
infrastructures de transport (routes, transports publics, mobilité douce, intermodalité) a créer ou a
améliorer. Le projet d’agglomération a été déposé a Berne en mars 2025. Par la suite, I’ACV a participé
aux réflexions pour I’élaboration d’un prochain projet d’agglomération.

Réunions d’échange
La commission a eu un échange avec la conseillere communale d’Oron en charge des TP en février
2025. Elle coorganise tous les ans un échange avec la Commission des transports de la Glane.

3.7.3 Transports publics

Observatoire de la mobilité

La commission a pris connaissance de I'analyse de fréquentation des lignes de transport public
desservant la Veveyse pour I'année 2024.

Changement d’horaire CFF

L’ACV a répondu a la consultation des CFF sur le changement d’horaire annuel. Des échanges avec les
communes ont permis de structurer les réponses. Il s'avere que le soutien de I’ACV aux demandes
communales porte fruits puisque plusieurs de nos demandes ont été prises en considération. Le
soutien des experts de la Commission transports a sans doute aussi contribué a ces succes.

Cartes journaliéres dégriffées Commune

La direction de I’ACV a proposé de promouvoir auprés des communes de la Veveyse la mise en vente
des nouvelles cartes journalieres dégriffées Communes. La Conférence des Syndics a toutefois
considéré que la promotion et la vente des cartes journalieres dégriffées Commune étaient de la seule
responsabilité des communes.

Ligne de bus Attalens-Tatroz-Remaufens-Chatel

Une étude de faisabilité, financée par le Service cantonal de la mobilité, a été conduite au deuxieme
semestre 2024. Un groupe de travail a été mis en place pour suivre I'étude. La commission a pris
connaissance des résultats. La Conférence des Syndics a décidé d’attendre les résultats d’'une étude
qui sera réalisée pour améliorer I'offre en transport public en Haute-Veveyse avant de se prononcer
sur la mise en place de cette ligne.

Ligne de bus express Bulle-Chatel-Vevey

Les cantons de Fribourg et de Vaud ont engagé en 2025 une étude de faisabilité pour relier Bulle,
Chatel-St-Denis et Vevey par I'autoroute. Les associations de communes de la Veveyse, de Bulle ainsi
gue le Bureau d’agglomération Rivelac ont été invités a suivre I'’étude. Les résultats sont attendus en
2026.

Ligne de bus 481
Une demande de modification de I’horaire de la ligne a été demandée en 2025 avec succes.
Autres améliorations de I'offre en transport public

D’autres améliorations ont été discutées en commission a l'initiative des communes.
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3.7.4 Autres modes de déplacement

Covoiturage

L’ACF a décidé de ne pas reconduire la mise a jour du site internet Frimobility. A la suite de cette
nouvelle, la direction de 'ACV a mené une réflexion sur la politique de covoiturage en Veveyse. Les
résultats de cette réflexion ont été présentés a la commission qui s’est déterminée pour la suite.

Vélo en libre-service

La commission s’est prononcée sur le développement de I'offre de vélos en libre-service. Seules les
communes de Chatel-St-Denis et d’Attalens ont décidé de participer a I'extension de I'offre existante
sur la Riviera.

3.7.5 Intermodalité

Optimisation des interfaces de transport de Chatel-St-Denis et des Paccots

En 2025, le SMo et 'UFT ont engagé une étude pilote sur des interfaces de transport dans le canton.
lIs ont invité I’ACV a suivre I'’étude. Un diagnostic a été établi. Un plan des mesures sera proposé par
le canton en 2026.

Optimisation des interfaces de transport de Bossonnens, Remaufens, Semsales et La Verrerie

La direction de I’ACV a réalisé des comptages aux P+R et aux P+B des quatre gares. Sur cette base, elle
a établi des recommandations qui seront communiquées en 2026 aux communes concernées. La
commission a décidé que I’ACV pourrait jouer un réle de coordination dans le cas ol les communes
entreprendraient des actions dans ce cadre. Une réunion a été organisée par I’ACV a cet effet dans le
cadre du réaménagement des gares de Semsales et de La Verrerie.

3.7.6 Mobilité des seniors

En septembre 2024, la commission a pris acte d’'une enquéte participative effectuée aupres des seniors
par Pro Senectute. A la demande de la commission, les besoins en mobilité des seniors ont été
approfondies. Des solutions concretes ont été proposées par Pro Senectute. Sur cette base, la
commission étudiera les possibilités de soutenir la mobilité des seniors dans les années a venir.

Savio Michellod

Syndic de Granges (Veveyse)
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3.8 Commission administration, économie et

finances
Président : Charles Ducrot
Membres : André Droux, Joélle Ducotterd, Rolf Scheuner,

Christine Varone

3.8.1 Mot du Président

La Commission administration, économie et finances s’est réunie a cing reprises en 2025, abordant les
questions essentielles d’organisation et de fonctionnement, tant au sein de I’ACV qu’a un niveau
stratégique régional.

Avec I'arrivée de la nouvelle législature, I'association prévoit de mener dés le début 2026, une réflexion
approfondie sur ses statuts ainsi que sur |'organisation et le fonctionnement des commissions. Cette
démarche vise a assurer une meilleure efficacité et une plus grande transparence dans nos activités.

L’objectif prioritaire de la commission est d’analyser et de préaviser la planification financiere de I'ACV
sur les cing prochaines années. Cette planification devra se concentrer sur les investissements
d'importance régionale, garantissant que les ressources publiques soient judicieusement allouées. Par
ailleurs, il est impératif de mieux valoriser la partie économie de nos activités.

Enfin, la commission a émis ses préavis concernant diverses demandes de contributions financieres
notamment pour des événements et des projets d’envergure régionale, soulignant notre engagement
a soutenir des initiatives qui renforcent le dynamisme de notre territoire.

Charles Ducrot

Syndic de Chatel-St-Denis
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3.8.2 Contributions financieres

L’ACV promeut et octroie un soutien financier a des infrastructures et des projets régionaux d’intéréts
publics, sociaux, culturels, créatifs, sportifs ou touristiques. Chaque demande de contributions
financieres fait I'objet d’un dossier de présentation complet.

Aprés consultation et examen par les commissions concernées, la Conférence des Syndics rend une
décision motivée.

3.8.3 Projets soutenus en 2025

o
o3
B3

*

0
0'0

0
0'0

0
0'0

O
0'0

0
0'0

Association Demain I’Aventure pour le Festival Demain I’Aventure le 18 janvier 2025
www.demainlaventure.com

Préfecture de la Veveyse pour I'événement Bienvenue au coeur du district le 14 mars 2025
www.fr.ch/diaf/prve

Association Outre-Mesure pour I’événement De I'arbre au théorbe les 5 et 6 avril 2025
WWww.outre-mesure.ch

Chceur-mixte La Caecilia de Semsales pour I'organisation de la Féte des Céciliennes —
Symphonie des choeurs de Semsales 2025 du 1°" au 5 mai 2025
www.caecilia-semsales.ch

Fanfare de Chardonne-Jongny pour le 73®™ Giron des musiques de la Veveyse du 22 au 25
mai 2025
www.fanfarechardonnejongny.ch

Société de Gymnastique d’Attalens pour I'organisation du Championnat cantonal de
concours agreés et danse les 24 et 25 mai 2025
https://gymattalens.ch

Tir Cantonal Fribourgeois pour I'organisation du 31°™ Tir cantonal fribourgeois 2025
les 19-22 juin 2025, 27-30 juin 2025 et 4-6 juillet 2025
https://fr25.ch

Club des Lutteurs de la Veveyse pour I'organisation de la 100°™ Féte cantonale
fribourgeoise de lutte suisse du 1°" au 3 aodt 2025
https://lutte-veveyse.ch

Jeunesse de Chatel-St-Denis pour 'organisation du 28%™ Giron des jeunesses veveysannes
du 13 au 17 ao(t 2025
https://chatel2025.ch

Société de développement de Semsales pour la Désalpe de Semsales 2025 les 4 et 5 octobre
2025
www.desalpe-semsales.ch/

Radio Fribourg SA pour un soutien
www.radiofr.ch
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3.8.4 Promotion de la région

En 2025, I’ACV a renforcé sa présence et son impact dans la région grace a plusieurs actions phares
menées avec un objectif clair : faire rayonner la Veveyse. Et cette volonté prend une dimension
particuliere grace a notre athlete de classe mondiale mais surtout un gars de chez nous, Alexis
Monney.

Un ambassadeur qui nous ressemble

Ce qui fait la force d’Alexis, ce n’est pas seulement son niveau sportif exceptionnel, c’est aussi sa
personnalité. Les médias le soulignent régulierement : sa simplicité, sa sympathie et la chaleur de son
entourage familial frappent ceux qui le rencontrent. Tout le monde s’accorde a rappelé combien sa
« simplicité » et sa proximité restent intactes, méme apres ses exploits internationaux. Il apparait
comme un jeune qui, malgré la notoriété et la pression du haut niveau, reste fidele a ses racines et a
la région ou il a grandi, Fruence.

C’est exactement pour cela que I'on s’identifie a lui. Son caractére refléte ce que nous sommes ici en
Veveyse : authentiques, travailleurs, proches des gens. Alexis porte nos valeurs, nos couleurs avec un
naturel qui parle a tous.

En réalité, comme le rappelle notre Président Charles Ducrot, aujourd’hui, la Veveyse a plus besoin
d’Alexis que lui n’a besoin de nous : il incarne notre région d’'une maniere unique, et son succes
contribue a notre visibilité bien au-dela de nos frontiéres.

Petit rappel de nos actions 2025
«* 27.01.2025 — Alexis brille a Bormio et Kitzbiihel

Deux des pistes les plus mythiques du ski mondial, et deux performances exceptionnelles qui font
parler de lui et de nous. Ces résultats ont permis a la Veveyse d’apparaitre sur le devant de la scene
sportive internationale — une fierté partagée dans tout le district.

«» 28.02.2025 - Une bache XXL aux Paccots

Pour valoriser notre partenariat, une grande bache a I'effigie d’Alexis a été installée aux Paccots. Un
visuel marquant, largement photographié et partagé, qui a donné une visibilité a notre région et a
notre soutien pour lui.

++» 02.04.2025 - Sortie a ski avec les Syndics

Un moment simple et chaleureux : de la neige, de I’échange, des sourires. Une action qui renforce les
liens entre Alexis, les communes et notre association — et rappelle que derriére le champion, il y a un
jeune homme ancré dans sa région.

«» 15.05.2025 - Afterwork a Semsales

La présence d’Alexis a boosté I'afterwork organisé par I'’ACV en collaboration avec I'entreprise
J. Vuichard SA a Semsales et la CCIF. Plus de 80 inscrits provenant de tout le canton et des échanges
fructueux autour de thématiques innovantes du domaine du bois.

@

+» 01.08.2025 - La balade a vélo : un véritable succes populaire

Prés de 190 vélos et plus de 250 participants ont roulé avec Alexis pour la Féte nationale.
Un événement fédérateur, apprécié par toutes les générations, et qui a créé un magnifique moment
de partage autour de notre ambassadeur qui s’est rendu le méme jour a la féte de lutte du Crét.
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Grace a ces actions et a la personnalité d’Alexis, notre association a gagné en visibilité, en crédibilité
et en impact. Il n’est pas seulement un sportif : il est un visage, une énergie et une histoire qui
ressemblent a la Veveyse. Un ambassadeur authentique qui inspire, fédére et donne de la valeur a
notre région. Ce sponsoring est une premiére pour I’ACV qui va se renouveler d’'une maniere plus
professionnelle en 2026.
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4  Projet de gouvernance régionale

4.1 Veveyse 2030

La réforme de la gouvernance régionale dans le district de la Veveyse,
pilotée par I'ACV avec I'impulsion et le soutien de la Préfecture, a
franchi des étapes décisives en 2025. Cette démarche vise a simplifier
les structures intercommunales et a regrouper les forces pour assurer
une conduite cohérente des affaires publiques.

La gouvernance régionale est passée par trois étapes clés en 2025 :
Etude d'avant-projet : Diagnostic et opportunités

Cette premiére phase a consisté en une étude de faisabilité pour la création d'une Association a Buts
Multiples (ABM Veveyse).

Objectif : Evaluer I'opportunité de regrouper les trois principales intercommunalités du district (I'ACV,
I'ASSCOV pour le Cycle d'Orientation, et le RSSV pour le Réseau Santé Social) en une seule structure.

Constat : Le systéme actuel, avec trois associations gérant séparément leurs budgets, leur personnel
et leurs infrastructures, entraine un épuisement des élus et manque de coordination stratégique
globale.

Résultats : L'étude a mis en évidence des synergies potentielles substantielles, notamment par la
mutualisation des fonctions de support (RH, finances, informatique, juridiqgue) et une meilleure
planification financiere des investissements.

Phase de réflexion et de concertation (Avril - Juin 2025) : Participation des acteurs

En 2025, la réflexion s'est élargie au-dela du simple regroupement d'associations pour englober la
gouvernance régionale dans son ensemble.

Atelier du 5 avril 2025 : Plus de 80 personnes (élus, cadres et membres des associations) se sont réunies
a Chatel-St-Denis. Cet atelier a confirmé un rejet unanime du statu quo et une volonté forte de
redéfinir la gouvernance pour gagner en efficience.

Sondage de juin 2025 : Une enquéte aupres des participants a permis de tester différentes stratégies
alternatives : Rejet du Statu Quo

L'enseignement majeur de ce questionnaire est que le maintien du fonctionnement actuel est jugé peu
praticable par les acteurs du district. Un consensus se dégage sur la nécessité de trouver de nouvelles
solutions pour pallier le manque de coordination et I'épuisement des élus face a la multiplication des
séances.

Comparaison des Modeéles de Gouvernance
Les participants se sont prononcés sur trois scénarios principaux :

1. L'Association a Buts Multiples (ABM) : C'est I'option qui recueille la plus large majorité
d'opinions favorables avec 33 oui contre 17 non. Elle est percue comme la solution de repli
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privilégiée si une fusion de communes n'aboutit pas et n’est pas acceptée par toutes les
associations.

2. La Commune unique (fusion a 9) : Les avis sont tres partagés, avec 27 voix pour et 25 voix
contre. Bien que séduisante car elle supprimerait totalement la problématique des
intercommunalités, elle suscite des craintes concernant les disparités fiscales et la perte de
proximité.

3. Fusions « resserrées » (par sous-régions) : Ce modele obtient un score similaire a la commune
unique avec 28 oui contre 29 non. Si elle est techniquement pertinente, cette option est
critiquée car elle ne résout pas le probléeme du pilotage des associations intercommunales.

L'enquéte révele des dynamiques territoriales contrastées :

Volonté d'étude : une discussion politique ultérieure a montré que six communes sur neuf privilégient
désormais I'étude d'une fusion intégrale. Le sentiment d'appartenance reste toutefois fort au niveau
des sous-régions (Haute-Veveyse, Basse-Veveyse, Chatel/Remaufens) qu'a celui du district dans son
ensemble.

Craintes identifiées : Les principales résistances concernent la potentielle perte d'autonomie des
petites communes, le risque d'augmentation des charges et la peur de créer une structure ("trop gros
bateau") difficile a gouverner. Cette enquéte a servi de socle pour valider le lancement officiel d'un
projet d'étude de fusion a 9 communes.

Etude de faisabilité approfondie et direction politique (Novembre 2025 - Janvier 2026)

Cette étape, confiée au cabinet Compas Management Services, a apporté une analyse technique
multicritere pour guider les décisions politiques.

Recommandations techniques : L'étude de novembre 2025 a montré que des fusions de communes
(soit une commune unique a 9, soit des fusions par sous-régions) sont techniquement plus favorables
pour résoudre durablement les enjeux de gouvernance que le simple modele d'association.

Arbitrage politique : Les discussions au sein de I'ACV et des conseils communaux ont révélé une
préférence marquée : six communes sur neuf ont privilégié I'étude d'une fusion a 9 communes

(Commune unique).

Lancement officiel : La Conférence des Syndics a validé a I'unanimité la tenue d'une Assemblée des
délégués le 28 janvier 2026 pour lancer officiellement le projet d'étude de fusion a 9 communes.
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5 Mandats de prestations

L’ACV soutient diverses associations publiques ou privées en fournissant par contrat de droit public
des prestations dans les domaines de I'administration générale, de la comptabilité, des ressources
humaines ou encore du conseil.

Des mandats de prestations sont conclus entre les parties afin de lister les taches a accomplir et estimer
le nombre d’heures nécessaires a leur accomplissement. Les activités de nos mandats sont facturées
au prix coltant, soit CHF 45.-/heure pour les mandats publics et CHF 65.-/heure pour les mandats
privés.

Nos mandants bénéficient de I'expertise et des compétences du personnel du secrétariat ainsi que de
la comptabilité, et d’une structure professionnelle.

’Nombre d'heures effectuées en 2025 : 828‘

21
|
80\ /137

| 224

= Animation Jeunesse de la Veveyse
= Passeport Vacances de la Veveyse
= Les Paccots-La Veveyse Tourisme

250 - Destination Veveyse SA

= Association Maison des Amériques

= Coopérative du comptoir de |la Veveyse

5.1 Animation Jeunesse de la Veveyse AJ

Présidence : Savio Michellod ANIMATION JEUNESSE VEVEYSE
Responsable administration : Joélle Ducotterd '
Comptabilité : Yolande Cochard

L’Animation Jeunesse de la Veveyse s’engage a favoriser le bien-étre et le développement harmonieux
de la jeunesse par une animation socioculturelle professionnelle de qualité. L’équipe d’animation offre
des lieux d’accueil et de rencontre et organise des animations et des sorties pour les jeunes et
adolescents du district.

L’ACV est responsable du secrétariat général de cette association, entre autres pour I'organisation des
séances de comité et les assemblées annuelles. Ce mandat comprend également la gestion comptable
et financiére ainsi que les salaires, que ce soit pour les collaborateurs, stagiaires ou moniteurs
auxiliaires.

Cette collaboration a représenté 140 heures de travail administratif et comptable en 2025.

http://www.atelier-jeunesse.ch/
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5.2 Passeport Vacances de la Veveyse

Passeport Vacances

Présidence : Savio Michellod e
Responsable administration : Joélle Ducotterd

Comptabilité : Yolande Cochard

Secrétariat : Nathalie Fragniére

Le Passeport Vacances de la Veveyse permet aux enfants du district, scolarisés en classes primaires, de
participer chaque été a différentes activités proposées. Chaque édition est mise sur pied grace au
dévouement d’'un comité d’organisation bénévole. La contribution des parents et de I’ACV, ainsi que
le soutien de généreux donateurs, permettent de faire fonctionner I'association.

L’ACV est responsable des taches administratives et financiéres qui en découlent. La recherche de
soutien financier aupres des acteurs économiques de la région fait également partie du mandat de
prestations. Cette collaboration a représenté 115 heures de travail administratif et comptable en 2025.

https://pas-vac-veveyse.ch/

40°™ anniversaire du Passeport Vacances de la Veveyse

Une journée spéciale a été organisée le 18 juillet 2025 afin de célébrer le 40°™ anniversaire du
Passeport Vacances de la Veveyse. Cet événement a été dédié a la découverte des métiers de la
construction et s’est déroulée sur le chantier du batiment de la Petite Enfance a Bossonnens.

La journée s’est conclue par une soirée grillade offerte a la population, réunissant enfants, familles,
anciens bénévoles, membres fondateurs, représentants politiques et entreprises partenaires. Ce
succes est le fruit d’'une belle collaboration avec les entreprises de la région. Environ 40 heures
supplémentaires ont été nécessaires au-dela du mandat habituel pour préparer cet événement.

©JDucotterd)
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5.3 Société Coopérative du Comptoir de la Veveyse

Président du CA de la Coopérative : Christian Rouiller / .
ﬁom otoir

Président d’organisation de la manifestation : Pierre-Alain Pache
Responsable administration & secrétariat : Joélle Ducotterd Ieveyse
Comptabilité : Yolande Cochard

La Société Coopérative du Comptoir de la Veveyse confie les taches administratives a I’ACV. Au niveau
du secrétariat général, I’ACV collabore étroitement avec les membres du Comité d’Organisation durant
toute la période préparatoire d’'une édition de comptoir qui s’étend sur environ quinze mois avant la
manifestation. Elle apporte également son soutien dans |'organisation de I'inauguration officielle. Les
taches relatives au secrétariat des exposants englobent les locations des surfaces d’exposition, la
transmission de renseignements et la facturation. Il s’agit d’un précieux soutien au tissus économique
du district.

Ce rendez-vous régional a lieu en principe tous les quatre ans. La prochaine édition est prévue en 2027.

Pour la Société Coopérative, I'’ACV gere I'organisation de I’Assemblée générale annuelle, ainsi que la
comptabilité, y compris les décomptes TVA.

Cette collaboration a représenté 20 heures de travail administratif et comptable en 2025.

http://www.comptoir-veveyse.ch/

5.4 Les Paccots - La Veveyse Tourisme m

- 0
Directeur : Mike Aigroz HLA VEVEYSE
Responsable administration : Joélle Ducotterd

Comptabilité : Yolande Cochard

La nouvelle Loi sur le tourisme entrée en vigueur en janvier 2022 a fondamentalement modifié le cadre
et les définitions des organisations touristiques régionales. De nouvelles compétences ont été
octroyées aux régions. Dans ce cadre, I'ACV qui s'est dotée de nouveaux statuts, assume désormais la
fonction de région touristique.

L'ACV a été responsable de la gestion comptable de 'OTR pour les exercices de 2023 a 2025. L'objet
du mandat portait non seulement sur la tenue de la comptabilité, le suivi des paiements et des
encaissements, mais également la gestion des salaires.

Le mandat de prestations a été résilié pour le 30 juin 2026 avec une reprise de la gestion comptable
par 'UFT des le 1*" janvier 2026.

Cette collaboration a représenté 225 heures de travail administratif et comptable en 2025.

https://fribourg.ch/fr/les-paccots/

43



5.5 Destination Veveyse SA 7
' Y

Président : Gilbert Coquoz DEST'NAT'UN

Responsable administration : Joélle Ducotterd VEVEYSE
Comptabilité : Yolande Cochard

L’ACV a validé en novembre 2024 son entrée dans I'actionnariat de la société Destination Veveyse SA
d’un montant de CHF 100°000.-, ainsi qu’'une garantie de déficit annuelle pour I'exploitation
de CHF 150°000.- au maximum jusqu’en 2029. Ce soutien va permettre a la nouvelle société des
remontées mécaniques des Paccots de perdurer et de développer des projets touristiques 4 saisons a
I’échelle de toute la région.

Un mandat de prestations a été conclu pour les taches de comptabilité dés 2025, comprenant la tenue
de la comptabilité, le suivi des paiements et des encaissements, mais également la gestion des salaires.
Un soutien administratif est apporté a I’élaboration du Rapport de gestion de la société.

Cette collaboration a représenté 250 heures de travail administratif et comptable en 2025.

https://essveveyse.ch/

5.6 Maison des Amériques DD
Président : Frangois Genoud Mgiggu

Responsable administration : Joélle Ducotterd

Comptabilité : Yolande Cochard Deg QHéRioueg

Fondée en 2022, I'Association Maison des Amériques regroupe des personnes actives dans les
domaines de la politique, de I'histoire et de la culture. Son objectif est de créer, en Veveyse, un lieu de
culture, d’échanges et de mémoire dédié a I’histoire des migrations.

L'ACV témoigne de son engagement dans le soutien de |’association. Aprés un premier soutien
financier pour une phase d’étude, une convention a été établie en janvier 2025 pour le versement
d’une subvention de CHF 900'000.- répartie sur dix ans. Cette subvention, actuellement gelée, est
subordonnée a certaines conditions. Malgré les défis politiques et financiers auxquels elle est
confrontée, I'association continue de mener ses activités avec détermination.

Depuis 2023, I'ACV a pris en charge la gestion comptable de I'association a travers un mandat de
prestations. A partir de 2025, cette responsabilité s’est étendue a la gestion administrative, incluant

I’organisation des séances de bureau, de comité et I'assemblée annuelle.

Cependant, il est a noter que ce mandat ne correspond plus pleinement aux objectifs de I’ACV. Par
conséquent, ce mandat de prestations sera résilié pour la fin 2026.

Cette collaboration a représenté 80 heures de travail administratif et comptable en 2025.

https://maison-ameriques.ch/
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6 Relations, communication, événements
6.1 Innoreg FR, NPR, PromFR, Seco

Dynamique de collaboration et réseau

Au cours de I'exercice 2025, I'ACV a intensifié ses échanges avec les acteurs clés du développement
régional. Des rencontres stratégiques ont eu lieu avec les représentants d'Innoreg-FR (I'association des
régions fribourgeoises pour la NPR), I’ACF, la Promotion économique du canton de Fribourg (PromFR)
ainsi que le SECO a Berne.

Ces interactions visent a optimiser |'utilisation de la Nouvelle Politique Régionale (NPR), un programme
d'impulsion de la Confédération et du Canton destiné a accroitre la compétitivité et la capacité
d'innovation de nos régions.

Mécanismes de soutien et role de I'ACV

La NPR soutient des projets collaboratifs et innovants, principalement dans les secteurs de I'industrie
et du tourisme, par le biais de contributions a fonds perdu ou de préts a taux zéro. Ce levier financier
est essentiel pour fédérer les acteurs économiques, académiques et politiques autour de la création
de valeur ajoutée régionale.

Dans ce cadre, I'ACV joue un réle de facilitateur de proximité :
e Orientation : Accompagnement des porteurs de projets locaux des la phase d'idéation.

e Coordination : Liaison avec Innoreg-FR, qui offre un appui technique gratuit pour le montage
des dossiers.

e Validation : Interface avec la PromFR, organe décisionnel pour |'octroi des aides.
Bilan et impact en Veveyse

L’évolution des indicateurs témoigne d’une accélération notable depuis la restructuration de I’ACV en
2023:

Période Nombre de projets (Veveyse) Soutien financier cumulé

2009 - 2022 1 (Loisirs pour tous) CHF 267'155.-

2023 - 2025 4 (ACV, Skilifts Rathvel SA, OTR): CHF 340'000.-

A I'échelle cantonale, entre 2008 et 2025, la NPR a injecté plus de CHF 12,5 millions dans 123 projets.
La Veveyse, longtemps en retrait, s'inscrit désormais dans une dynamique de rattrapage positive.

Perspectives

L'augmentation significative des demandes depuis 2023 confirme la pertinence de la structure actuelle
de I'ACV. Pour 2026, l'objectif sera de pérenniser cette promotion active et d'affiner
I'accompagnement des porteurs de projets afin de maximiser I'absorption de ces fonds au profit du
tissu économique et touristique régional.
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6.2 Association des Communes Fribourgeoises
(ACF)

Jean-Claude Bongard,

Vice-président de la Conférence des Syndics et Syndic de Le Flon

Le Président et le Vice-président de la Conférence des Syndics de I'ACV
représentent le district de la Veveyse au sein de I’ACF.

Ce comité est composé de quinze membres, soit deux représentants par district et le Syndic de la Ville
de Fribourg. Etre a la fois membre de I'organisation faftiére des communes du Canton de Fribourg et
de différentes commissions et groupes de travail, est une fonction importante. Il nous tient a cceur de
défendre les intéréts de notre district.

Le comité de I'ACF se réunit régulierement. Lors de ces rencontres, des thémes tant stratégiques
gu’opérationnels touchant les communes sont abordés. Une attention particuliere est portée a
I"autonomie communale.

L’ACF est active dans les domaines d’activités tels que les actions politiques, entre autres pour le
développement des prises de position, les projets et les mandats, les conseils et formations, les
informations et communications. Des formations, des webinaires et des newsletters sont proposés
régulierement aux élus politiques et au personnel des administrations communales.

L’ACF sert de lien entre les communes et indirectement le Grand Conseil. Les députés sont tres actifs
et a I'écoute des enjeux. Cela apporte un poids certain et une aide bienvenue dans les décisions et
positionnements relatifs a certains préavis.

Digi-Fr — un nouvel accés aux démarches administratives fribourgeoises
Les communes fribourgeoises, I’ACF et I'Etat de Fribourg ont uni leurs forces afin de simplifier I'acces
de la population aux démarches administratives en proposant Digi-fr. Le fruit de cette collaboration

s’inscrit dans le prolongement du guichet virtuel, qui centralise déja les démarches cantonales et
communales accessibles en ligne.

https://acf-fgv.ch/ DI G I
https://digifr.acf-fgv.ch/ F R b
https://vimeo.com/1158419471?fl=pl&fe=cm

Jean-Claude Bongard

Syndic de Le Flon
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6.3 Evénement Bienvenue au Ceeur du District

Le 14 mars 2025, les sept Préfectures du canton ont ouvert leurs portes a la population dans le cadre
de I'événement Bienvenue au Ceeur du District.

Organisée en Veveyse au Chateau, cette initiative a permis aux citoyens de découvrir le réle et les
missions de la Préfecture, ainsi que ceux de Les Paccots-La Veveyse Tourisme, la Police Cantonale,
I’Association Maison des Amériques et I’ACV.

Cet événement a été une véritable opportunité pour les participants d'explorer un lieu historique et
emblématique, tout en échangeant avec les représentants des différentes entités précitées. Cette
interaction a permis de mieux comprendre le travail essentiel du service public.

Le programme a été particulierement enrichissant, incluant une visite du batiment, habituellement
fermé au public. La partie officielle de I'événement a été suivie d'un apéritif convivial, ou les
participants ont pu déguster une fondue offerte a la population en partenariat avec Terroir Fribourg
et les artisans locaux ; mettant ainsi en avant les produits du terroir et soulignant l'importance des
synergies locales.

L'ACV a profité de cette occasion pour présenter non seulement ses activités et ses missions, mais
également celles de ses partenaires et mandants tels que Destination Veveyse SA, Pro Senectute, le
Passeport Vacances de la Veveyse ou encore I’Animation Jeunesse de la Veveyse. L'engagement de
I'ACV a été crucial pour la réussite de cette initiative, mobilisant d’'une part son personnel, mais aussi
ses ressources financiéres pour couvrir le déficit de I'événement.

Bienvenue au Ceeur du District a été un succes, permettant de renforcer les liens entre les institutions
et la population, tout en mettant en lumiere les richesses culturelles et historiques de notre région.

Les préfectures a la rencontre de la population

VEVEYSE/FRIBOURG

MANIFESTATION Vendredi
prochain, les préfectures

du canton ouvriront leurs
portes. Celle de la Veveyse
propose un programme riche
ot varié.

La Conférence des prélets du canton
de Fribourg lance le concept «Blenve-
nue au coeur du districts pour rencon-
trer la population, at-elle annoncé
dans un communiqué de presse. Les
sept préfectures du canton ouvriroat
leurs portes le vendredi 14mars, en
fin de Journée. Les citoyens pourroat

cantonale, I'Association des com-
munes de la Veveyse, La Maison des
Amériques, Les Paccots - La Veveyse
Tourisme et Destination Veveyse. Un
quiz avec des lots A la clé est égale
ment prévu i Nssuedelaprésentation
dela préfecture. La partie officielle se
déroulera aux alentours de 18h,
latssant place vers 18 h 30 Aun apéritd
avec produits du terrolr et dégustation
de fondue. Il est conselllé de s"annon.
cer sur le site pour cette partie. Des

sepr
dans la soirée, avec un spectacle de
feu prévu 4 21 h, A noter encore que
e Quatuor des armalllis de la Veveyse
se produira A différents moments de
la manifestation

mitd essentiels aux habitants -, écrit
la Conférence des préfets. Elle ajoute
quau fil des demidres décennies,
un deuxiéme role, celui dautorité
politique, n'a cessé de se renforcer.
sLes préfectures sont désormais
incontournables dans la coordination
des  activités des réglons, en
particulier par leur actlon au sein
des associations Intercommunales.
Elles sont également des autorités
judicialres.«

Elles se distinguent donc par leur
approche transversale et par leur
polyvalence. «Le préfet est I'un des
rares élus du canton de Fribourg
dont I'action touche - presque-tous
les aspects de la vie quotidienne. lis
disposent d'une vue panoramique sur
les mi ot Jes taches de I'Etat et

visiter Jes biti habi

fermés au public, et échanger avec
le préfet et ses collaborateurs. En
Veveyse, il sera possible d'etlectuer
une visite libre du chiteau des 16h
Différents postes seront mis en place,
notamment par un historien, la police

ité avec los citoy
Les priectures accomplissent des
tiches trés varibes au service des
citoyens et des communes, Représen-
I'Etat, elles y jouent un role
& administrative décentrali-
sée, proposant des services de proxi

entretiennent une réelle proximité
avec les citoyennes .«
REGINE GAPANY

Prus dinfos sur le wte de la préfecture,
www. fr.ch/dat/pree

La popullation est invitée & franchir la port
vendredi 14 mars en fin de journée. CHaRLY

Le Messager, le 7 mars 2025

0 du chilteau du chef-lieu veveysan
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6.4 Evénement CCIF

Le 15 mai 2025, I’ACV et la CCIF ont organisé une manifestation au sein de I'entreprise J. Vuichard SA
a Semsales, consacrée a l'innovation dans la filiere bois et au réle croissant de I'intelligence artificielle
dans ce secteur.

La soirée a rassemblé un large public autour d’une filiere présentée comme un pilier économique
régional, moderne, formatrice et essentielle pour la biodiversité ainsi que pour la transition
écologique. Les introductions de la CCIF, de la Commune de Semsales et du manager de I’ACV ont
souligné la vitalité de cette chalne de valeur dans le Sud fribourgeois.

L’entreprise J. Vuichard SA a ensuite présenté son savoir-faire, illustrant la qualité, la diversité et la
capacité d’innovation des entreprises locales.

La deuxieme partie de I'événement a mis en lumiere le projet du Géant Charpentier, futur embléme
touristique 4 saisons porté par Destination Veveyse SA et soutenu, développé par I'ACV. Ce projet vise
a associer tradition, modernité et compétences régionales, avec I'appui de plusieurs hautes écoles.

La thématique du réemploi du bois a démontré son potentiel environnemental et économique. Les
apports scientifiques de la Haute Ecole spécialisée bernoise ont été enrichis par une discussion sur les
pratiques émergentes. L'entreprise J. Vuichard SA a également présenté son projet financé par un
chéque Innosuisse, développé avec le soutien de I’ACV pour le montage de la demande et la recherche
de partenaires académiques.

Une table ronde a ensuite permis d’échanger sur I'arrivée de l'intelligence artificielle dans la filiere
bois, avant une interview inspirante de Charles Ducrot et du skieur Alexis Monney, venu partager les
moments forts de sa saison exceptionnelle.

La soirée s’est conclue par un moment convivial et la remise d’un souvenir signé aux participants.

Organise par

CCIF (P HIKF
£ collsboraion avec

Interview exclusive ACV:
d'Alexis Monney et

séance de

dedicaces

AFTERWORK EN VEVEYSE
BOIS & INNOVATION

CONFERENCES ET TABLE RONDE

B 9

Jeudi 15 mai J. Vuichard SA
17h30 - 20h00 Grand-Rue 71, 1623 Semsales

Partenaires

AR M W EL e
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6.5 Journée de 'Economie et de la Jeunesse (JEJ)

La 7¢™ Journée de I'Economie et de la Jeunesse, organisée par le Lions Club de la Veveyse, en étroite
collaboration avec le Cycle d’Orientation de la Veveyse, a eu lieu le 6 juin 2025. Cet événement a
rassemblé pres de 270 éléves, accompagnés de nombreux acteurs de I'économie et de la politique.

Consciente de I'importance de I’éducation et du développement économique, 'ACV est depuis 2025
partenaire officiel de cette manifestation. Cela nous permet entre autres de proposer a nos communes
membres de présenter leurs métiers aux éléves de 10°™ année dans le cadre d’un salon des métiers,
organisé avant le début des conférences. Etant donné que I’ACV n’a pas d’apprentis, ce sont les
Communes d’Attalens et de Chatel-St-Denis qui ont pris I'initiative d’exposer les métiers suivants :
assistant socio-éducatif, employé de commerce, forestier-blicheron ou encore agent d’exploitation.
Cette approche interactive a suscité un grand intérét et a permis aux jeunes de poser des questions et
d’interagir directement avec des professionnels.

Cette journée a ainsi contribué a la motivation et a I'orientation professionnelle des jeunes de notre
région. Nous sommes impatients de poursuivre notre collaboration pour les prochaines éditions.

6.6 Bénichon des entreprises 2026

Le district de la Veveyse accueillera la Bénichon des entreprises le vendredi 16 octobre 2026 a Chatel-
St-Denis. Cet événement incontournable des traditions du pays de Fribourg s’inscrit en prélude au
week-end de Bénichon traditionnelle du chef-lieu.

Organisée par I’ACV en partenariat avec Terroir Fribourg, cette édition qui reprendra le flambeau de
cette manifestation pour son étape dans
le district de la Veveyse, fait I'objet d’une
convention de collaboration signée en LA TRADITION DES BONS VIVANTS

octobre 2025. o N

&
~
o]
~
3
w

DU PAYS DE FRIBOURG

DIE KILBI
A vos agendas ! IR TREBURGERLAND
Les inscriptions seront ouvertes au RESERVEZ LA DATE !

printemps 2026 ! BENICHON DES ENTREPRISES
VENDREDI 16 OCTOBRE 2026

RTerroir  Gasrxg ruisousc -a PARTNERIN
Phoreberaune

C o (e Igg;
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6.7 AFAAC

L’Association fribourgeoise des agents d’administration communale
(AFAAC), anciennement connue sous le nom d’Association des

secrétaires et caissiers communaux, comprend dans ses membres AFAA‘

les collaborateurs des administrations communales ainsi que des VEVEYSE
. . |
associations de communes. YEVE ]

mm'wmw
4 Arverety gt Comerae

En automne 2025, Joélle Ducotterd, responsable de I'administration de I'ACV, a rejoint la section
AFAAC Veveyse. Elle a eu le plaisir de participé a I'’Assemblée de I'"AFAAC section Veveyse
le 19 septembre 2025, ainsi qu’a I’Assemblée cantonale de I’AFAAC le 30 octobre 2025.

La section AFAAC Veveyse, compte actuellement une cinquantaine de membres actifs. Elle a entre
autres pour but d’instituer un lien entre les agents des administrations communales du district, de
favoriser la collaboration entre ses membres, de défendre les intéréts professionnels de ses membres,
et de maintenir et développer un partenariat entre les autorités cantonales, la Préfecture, les autorités
communales et les organes de controle.

Les domaines d’activités englobent le secrétariat général, le controle des habitants, le service des
finances, le service technique, les ressources humaines, la communication, ainsi que les services des
écoles.

6.8 ldentité institutionnelle et stratégie de communication

Dans sa charte institutionnelle Ensemble, faisons vivre et grandir notre Région, I’ACV souhaite
renforcer son identité. Animée de valeurs essentielles, I’ACV souhaite réunir sous son embléme toutes
celles et ceux qui ceuvrent au développement et a la qualité de vie de la région.

6.9 LinkedIn

Le réseau social professionnel LinkedIn offre de nombreuses opportunités de présenter I’ACV a un
large public d’utilisateurs. Des posts sont régulierement publiés sur des sujets variés tels que
I'aménagement du territoire, la mobilité ou les événements économiques et touristiques de la région.

L’ACV développe ainsi son réseau avec prés de 1100 abonnés au compteur a la fin de I'année.

https://www.linkedin.com/company/association-des-communes-de-la-veveyse-acv-fr/
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Site internet

Le nouveau site internet de ’ACV a été mis en ligne le 3 mars 2025. Sa conception a débuté en 2024
en collaboration avec la société Cobalt Technologie Sarl a Bulle.

TOURISME ~ MOBILITE ~ TERRITOIRE ~ DURABILITE ECONOMIE CULTURE SPORT  SENIORS  JUNIORS

AC\/ et LACV

Association de

commuhnes de la
Veveyse (ACV)

https://acv-fr.ch/

6.10 Application iVeveyse

En parallele avec le lancement du nouveau site internet de I’ACV, la plateforme de communication
iVeveyse a été mise en service le 3 mars 2025. Téléchargeable gratuitement, 'application permet de
tenir informées toutes les personnes intéressées, que ce soit a I'échelle communale ou régionale.

La préfecture, les associations et institutions, ainsi que les communes, se réjouissent de la mise a
disposition de cette nouvelle solution de communication. Simple a utiliser pour les administrations qui
sont tenues de I'alimenter, elle est également conviviale pour la population. Cette application répond
aux attentes de I'ensemble du district, offrant un moyen de contact moderne et rapide avec ses
citoyens.

Un concours pour découvrir I’application

Témoignant de l'intérét et d’un besoin auquel I'application répond, I'application a dépassé apres
environ huit mois les 3000 téléchargements.

Pour continuer sur cette lancée, un concours de Noél a été proposé avec a la clé des lots incluent des
billets pour des spectacles aux Culturailes ou au cinéma Sirius, des journées de ski chez Destination

51



Veveyse SA, un abonnement annuel a la bibliothéque publique, ainsi qu’un forfait pétanque sur glace
et burger a la patinoire des Paccots.

Cette initiative visait a renforcer les liens entre les différentes entités et la population, tout en
encourageant |'utilisation de cette plateforme novatrice.

https://iveveyse.ch/

Veveyse .
‘.’ y B Remportez des prl|x
Plus besoin de rechercher | 4e votre région !

I'information, laissez-la
venir d vous.

Recevez les derniéres informations
régionales grace a iVeveyse !

Nowvel oraire Au bureos
cormunch
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6.11 Presse

La fin de I'année 2025 a marqué la disparition du Messager, journal historique de la Veveyse.
Conscients de l'importance d'une presse locale forte pour la cohésion et l'information de la
population, nous nous réjouissons que notre district ne reste pas sans couverture médiatique.

Nous saluons I'engagement du journal La Gruyere, qui a repris I'édition du Messager afin d'assurer
une continuité éditoriale appréciée des lecteurs.

Nous tenons également a relever la démarche ambitieuse de Presse Riviera-Chablais, qui a choisi
de se lancer dés 2026 dans une édition hebdomadaire comprenant spécifiquement des pages
dédiées a la Veveyse, répondant ainsi a un réel besoin régional.

L'ACV se félicite d'avoir pu accompagner ces démarches et de contribuer ainsi au maintien d'une
information de proximité, essentielle au bien-étre et a la bonne information de notre population.

‘Messdoer

| N 48] Fe2- | 34 9600 Cndt 5 Dui st € 4.

La fin d’une
aventure
éditoriale
centenaire

Journal Le Messager, le 19 décembre 2025
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7/ Finances
/7.1 Comptes 2025

7.1.1 Bilan

Actifs Comptes 2025 Comptes 2024
.100 Disponibilités et placement a court terme CHF 49 672,95 | CHF 369 273,90
.10020.00 BCF 30 01 550.986-00 CHF 49 672,95 | CHF 119 273,90
.10030.01 BCF Dépot a terme CHF - CHF 250 000,00
.101 Créances CHF 25 400,95 | CHF 13024,14
.10100.00 Créances CHF 24 332,90 | CHF 12 469,85
.10101.01 Créance résultant de I'imp6t anticipé CHF 167,80 | CHF 217,95
.10110.00 Avoir sur compte carte de crédit (Swissbankers) CHF 900,25 | CHF 336,34
.104 Actifs de régularisation CHF 47 500,00 | CHF -
.10410.00 Actif de régularisation CHF 47 500,00 | CHF -
.142 Immobilisations incorporelles

.14290 PDR CHF 410 667,66 | CHF 456 297,66
.14290.10 PDR étape 1 CHF 66 649,95 | CHF 66 649,95
.14290.20 PDR étape 2 CHF 389 647,71 | CHF 389647,71
.14290.99 Amortissements cumulés PDR CHF -45 630,00 | CHF -
.14295 Projet 4S CHF 339 398,38 | CHF 169 369,87
.14295.00 Projet 4S - Masterplan CHF 47 380,72 | CHF 47 380,72
.14295.04 Projet 4S - Aire Camping-car CHF 43 386,70 | CHF 35576,45
.14295.70 Projet 4S - Gouvernance CHF 930,00 | CHF 930,00
.14295.91 Projet 4S - CoFIN CHF 27 828,95 | CHF 22 442,25
.14295.92 Projet 4S - CoCOM CHF 30802,46 | CHF 23 782,30
.14295.93 Projet 4S - CoPRO CHF 8 191,40 | CHF 5551,40
.14295.94 Projet 4S - CoTECH CHF 141 740,25 | CHF 33706,75
.14295.95 Projet 4S - CCA CHF 39137,90 | CHF -
.14298 Projet d'étude Gouvernance régionale CHF 104 593,45 | CHF 50 000,00
.14298.10 Honoraires de conseillers externes CHF 95 262,55 | CHF 45 787,15
.14298.20 Projet d'étude Gouvernance régionale - CoPIL CHF 8101,60 | CHF 2 983,55
.14298.30 Projet d'étude Gouvernance régionale - RH CHF 629,60 | CHF 629,60
.14298.40 Projet d'étude Gouvernance régionale - CoPIL CHF 599,70 | CHF 599,70
.144 Préts CHF 1,00 | CHF -
.14450.01 Prét Destination Veveyse SA (Garantie de déficit) CHF 150 000,00 | CHF -
.14450.99 Prov. Prét postposé Destination Veveyse SA CHF -149 999,00 | CHF -
.145 Participations CHF 100 000,00 | CHF -
.14550.01 Actions Destination Veveyse SA CHF 100 000,00 | CHF -
Total des Actifs CHF 1077 234,39 | CHF 1057 965,57
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Passifs Comptes 2025 Comptes 2024
.200 Engagements courants CHF 63 086,95 | CHF 44 276,41
.20000.00 Créanciers CHF 57 546,10 | CHF 42 877,35
.20001.09 Autres dettes liées aux salaires CHF 5540,85 | CHF 1399,06
.204 Passifs de régularisation CHF 2000,00 | CHF 20372,15
.20400.00 Passif de régularisation CHF 2000,00 | CHF 20372,15
.206 Engagements financiers a long terme CHF 678 617,10 | CHF 659 000,00
.20630.00 BCF emprunt bancaire pour PDR CHF 258 000,00 | CHF 314 000,00
.20681.00 Subvention NPR Projet 4S - global CHF 150 000,00 | CHF 75 000,00
.20681.01 Subvention NPR Projet 4S - objet symbolique CHF 30000,00 | CHF 30 000,00
.20682.00 Projet d'étude Gouvernance régionale - Contribution de | CHF 617,10 | CHF -
la Préfecture et autres collectivités publiques

.20686.01 Contribution d'investissement de I'OTR CHF 240 000,00 | CHF 240 000,00
.298 Autres capitaux propres CHF 188 462,89 | CHF 188 462,89
.29800.00 Capital CHF 23 801,23 | CHF 23 801,23
.29800.10 Fonds dissolution de la RGV CHF 164 661,66 | CHF 164 661,66
.299 Excédent/découvert au bilan CHF 145 067,45 | CHF 145 854,12
.29900.00 Résultat de I'exercice CHF 145 067,45 | CHF 145 854,12
Total des Passifs CHF 1077 234,39 | CHF 1057 965,57
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7.1.2 Compte de résultat

COMPTES DE RESULTATS COMPTES 2025 BUDGET 2025 COMPTES 2024

N° Libellé Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 ADMINISTRATION GENERALE 778 159,66 49 954,63 749 817,00 27 545,00 707 345,78 40 162,15
01 Législatif et exécutif 37 101,70 1 280,00 35 480,00 0,00 31 566,20 935,00
011 Législatif 9722,50 0,00 9 320,00 0,00 8 066,25 0,00
0110 Autorités et commissions 9722,50 0,00 9 320,00 0,00 8 066,25 0,00
0110.3000.00  Salaires, indemnités journaliéres et jetons de présence des membres d'autorités (AD) 1 3 690,00 2720,00 2 360,00

0110.3000.10 Commission financiére 2 780,00 580,00 870,00

0110.3000.30 Commission administration, économie et finances 3 1160,00 2900,00 2 090,00

0110.3050.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 56,45 0,00 147,85

0110.3102.00  Frais de convocation 4 793,05 820,00 906,10

0110.3132.00 Honoraires de I'organe de révision 5 3243,00 2300,00 1621,50

0110.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 0,00 0,00 70,80

012 Exécutif 27 379,20 1280,00 26 160,00 0,00 23 499,95 935,00
0120 Exécutif 27 379,20 1280,00 26 160,00 0,00 23 499,95 935,00
0120.3000.00  Salaires, indemnités journaliéres et jetons de la Conférence des syndics 6 16 020,00 15 040,00 15 620,00

0120.3000.01 Salaires, indemnités journaliéres et jetons du Bureau de la Conférence des syndics 7 6 800,00 9 120,00 4 180,00

0120.3050.00  Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 724,00 0,00 1257,95

0120.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 8 3 835,20 2 000,00 2 442,00

0120.4612.00 Refacturation frais divers a la préfecture ou autres collectivités publiques 1280,00 0,00 935,00
02 Services généraux 741 057,96 48 674,63 714 337,00 27 545,00 675 779,58 39 227,15
021 Administration des finances et des contributions 287,26 0,00 300,00 0,00 245,94 0,00
0210 Prestations de services et honoraires 287,26 0,00 300,00 0,00 245,94 0,00
0210.3130.00 Prestations de services de tiers (Frais bancaires et CCP) 9 287,26 300,00 245,94

022 Services généraux, autres 740 770,70 48 674,63 714 037,00 27 545,00 675 533,64 39 227,15
0220 Services généraux, autres 740 770,70 48 674,63 714 037,00 27 545,00 675 533,64 39 227,15
0220.3010.00 Salaires du personnel administratif 10 505 159,41 501 600,00 471689,17

0220.3010.10  Salaire du personnel de conciergerie 2 082,96 3 030,00 2204,58

0220.3050.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 34161,30 90 800,00 32209,81

0220.3052.00  Cotisations patronales aux caisses de pension 38 279,35 0,00 33 713,20

0220.3053.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2443,05 0,00 2 478,15

0220.3054.00  Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations familiales 12948,40 0,00 12 386,00

0220.3055.00 Cotisations patronales aux ass. d'indemnités journaliéres en cas de maladie 4 869,20 0,00 4551,55

0220.3090.00 Formation et perfectionnement du personnel 2100,52 5 000,00 402435

0220.3091.00 Recrutement du personnel 11 802,65 1 600,00 2926,50

0220.3091.10 Recrutement du personnel - groupe de travail 0,00 0,00 360,00

0220.3099.00 Autres charges du personnel 12 1769,00 2 400,00 1233,30

0220.3100.00 Matériel de bureau 13 1192,20 1000,00 2 031,40

0220.3102.00 Imprimés et publications 14 1257,20 1000,00 1848,50

0220.3103.00 Abonnements, littérature spécialisée, magazines 569,00 600,00 470,00

0220.3110.00 Equipement de bureau 15 3680,15 2 800,00 2817,50

0220.3110.10 Photocopies 2788,00 2 750,00 2 752,85

0220.3113.00 Matériel informatique 16 278270 6 400,00 3344,60

0220.3118.00  Acquisition delogiciels et licences 17 12173,71 11 340,00 11 061,33

0220.3118.10 Plateforme de communication (application iVeveyse) 18 20247,15 19 800,00 8 648,00

0220311820  Siteinternet 19 880,40 0,00 8 269,65

0220.3120.00 Energie 0,00 0,00 470,40

0220.3130.00 Prestations de services de tiers (Frais de port et téléphone) 20 4759,25 4 820,00 479435

0220.3132.10 Honoraires pour assistance juridique 21 29 812,60 5 000,00 5266,85

0220.3132.30 Honoraires pour communication et événementiel 22 10152,95 10 000,00 0,00

0220.3132.40 Promotion de la région 0,00 0,00 0,00

0220.3133.10  Charges d'utilisation pour I'informatique (Hébergement du site internet) 23 1297,20 1027,00 274,10

0220.3133.20 Logiciel de gestion des temps (Time Tool) 0,00 0,00 675,60

0220.3134.00 Primes d'assurances de choses (RC, cyber) 24 2 663,50 2022,00 2 022,00

0220.3160.00 Loyer et bail a ferme des biens-fonds (Locaux, parking, chauffage, électricité) 25 36 870,35 37 048,00 35571,55

0220.3170.00 Frais de déplacement et autres frais (Frais véhicule, repas, collations) 502850 4 000,00 4 466,50

0220.3199.00 Autres charges (aménagement locaux Bossonnens) 0,00 0,00 12 971,85

0220.4199.00  Autres revenus 26 275553 1000,00 1010,00
0220.4260.50 Produits des photocopies 0,00 0,00 1000,00
0220.4260.60 Produits des affranchissements 579,90 0,00 350,00
0220.4260.70 Produits des refacturations diverses 1027,45 970,00 9667,40
0220.4612.00 Prestations de gestion comptable et administrative AV 6 140,25 7 200,00 6 052,50
0220.4612.10 Prestations de gestion comptable et administrative OTR 10 080,00 11 925,00 13 479,75
0220.4612.20 Prestations de gestion comptable et administrative Comptoir de la Veveyse 1397,50 650,00 2 600,00
0220.4612.30 Prestations de gestion comptable et administrative PVV 525375 4 500,00 3764,25
0220.4612.40 Prestations de gestion comptable et administrative Maison des Amériques 5190,25 1 300,00 1303,25
0220.4612.50 Prestations de gestion comptable et administrative Destination Veveyse SA 27 16 250,00 0,00 0,00
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3

31

311
3111.3636.10

32
321
3210.3632.00

322
3229.3636.00

329
3290.3000.10
3290.3000.20
3290.3000.30
3290.3050.00
3290.3132.00
3290.3636.00
3290.3636.10
3290 XXXX.XX
5

53

533
5350.3000.00
5350.3050.00
5350.3132.00
5350.3170.00
54

544
5440.3000.00
5440.3000.10
5440.3010.00
5440.3050.00
5440.3153.00
5440.3170.00
5440.3634.00
5440.3634.10
5440.4611.00

6
62
621
6210.3000.00
6210.3050.00
6210.3102.00
6210.3130.00
6210.3132.00
6210.3132.10
6210.3132.20
6210.3170.00
7
[79
r
790
7900.3000.00
7900.3000.50
7900.3050.00
7900.3102.00
7900.3132.00
7900.3320.00

4
840

8400.3000.00
8400.3010.00

A |

8400.3050.00
8400.3130.00
8406.3320.00
8400.3612.00
8400.3612.10
8400.3636.00
8400.3636.10
8406.4612.00

CULTURE, SPORT ET LOISIRS
Héritage culturel

Musées et arts plastiques
Projet Maison des Amériques

Culture et Sports, autres
Bibliothéques et littérature
Bibliothéque Publique de |a Veveyse

Musique et théatre
Les Culturailes

Culture et sports, non mentionné ailleurs

Commission culture et sport

Atelier de réflexion Culture

Atelier de réflexion Sport

Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs
Mandats externes délégués culture et sport

Coopérative du Comptoir de la Veveyse

Evénements et manifestations du district

Evénement Rentrée culturelle de la Veveyse

PREVOYANCE SOCIALE

Vieillesse et survivants

Prestations aux retraités

Commission senior +

Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs
Politique senior +

Frais de déplacement et autres frais

Famille et jeunesse

Protection de la jeunesse

Commission enfance et jeunesse

Atelier enfance et jeunesse

Chargée de projet enfance 0-12 ans 0.5 EPT

Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs
Plateforme de coordination et mise en réseau places en créche
Frais de déplacement et autres frais

Animation Jeunesse de la Veveyse

Passeport Vacances de |la Veveyse

Subvention cantonale SEJ (poste enfance 0-12 ans)

TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS

Transports publics

Infrastructure de transports publics

Commission transports

Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs
Imprimés, publications

Prestations de tiers (cotisations)

Etudes dans le cadre de la communauté de transports

Etudes pour une amélioration des transports en Haute-Veveyse
Honoraires de conseillers externes, spécialistes

Frais de déplacements et autres frais

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Aménagement du territoire

Aménagement du territoire

Commission aménagement

Commission infrastructure

Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs
Imprimés et publications

Etude sur le développement économique concerté (tertiaire)
Amortissements planifiés sur immobilisation incorporelles

ECONOMIE PUBLIQUE

TOURISME

Tourisme

Commission tourisme

Coordinateur tourisme 5/8 (80-100% dés avril 2026) (3/8 voir culture/sport)
Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs

Prestations de tiers (cotisations tourisme)

Amortissement prét DVSA postposé (garantie de déficit)

Financement de |'office du tourisme régional

Participation au projet du narratif OTR Sentier du Géant Armailli
Sponsoring Alexis Monney (voir 0220 dés 2026)

Valorisation Alexis Monney (voir 0220 dés 2026)

Refacturation frais divers a la préfecture ou autres collectivités publiques

28

31

32
33

34

35

37

38

419 199,60
10 000,00
10 000,00
10 000,00

409 199,60
211 890,00
211 890,00

144 370,00
144 370,00

52 939,60
2970,00
0,00

3 674,60
0,00

0,00

10 595,00
35 700,00

415 236,50
99 576,20
99 576,20

2 090,00
0,00

97 428,50
57,70

315 660,30
315 660,30
3 810,00
0,00

0,00
204,30
0,00

0,00

296 646,00
15 000,00

7 923,70
7 923,70
7923,70
3590,00
87,80
518,90
250,00
0,00

3 243,00
234,00
49 201,30
49 201,30
49 201,30
3020,00
0,00

0,00
551,30

45 630,00

534 265,45
520 964,65
520 964,65

1610,00

0,00
150,00

149 999,00
300 000,00
15 000,00
48 645,00
5 560,65

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

7 500,00
0,00
0,00

7500,00
7500,00

7500,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

23 076,30
1486,30
1486,30

1486,30

506 484,00
50 000,00
50 000,00
50 OOO,D;

456 484,00
211 890,00
211 890,00

144 369,50
144 369,50

100 224,50
3630,00
0,00

6 000,00
0,00
30000,00
10 594,50
50 000,00

487 716,00
99 710,00
99 710,00

2 280,00
0,00
97 430,00

388 006,00
388 006,00
5360,00
0,00

38 100,00
6900,00
20 000,00
6 000,00
296 646,00
15 000,00

8900,00
8900,00
8900,00
3900,00
0,00
0,00
0,00
5000,00

0,00

0,00

54 400,00
54 400,00
54 400,00
6920,00
3360,00
0,00

0,00

44 120,00

539 420,00
532 970,00
532 970,00

2820,00

0,00
150,00

150 000,00
300 000,00
30 000,00
50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

35000,00
0,00
0,00

35000,00
35000,00

35000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

15 600,00
0,00

0,00

417 142,45
0,00
0,00
0,00

417 142,45
207 190,00
207 190,00

143 946,00
143 946,00

66 006,45
3 400,00
6 238,40

0,00
8,05
0,00
10 360,00
46 000,00

431 798,00
102 327,80
102 327,80
2 850,00
49,30

99 428,50

329 470,20
329 470,20
2530,00
21784,60
0,00

89,60

0,00

0,00

290 066,00
15 000,00

3822,15
3822,15
382215
3720,00
102,15
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

6 346,40
6 346,40
6 346,40
4 670,10
1610,00
66,30
0,00

0,00

355 804,85
352 788,55
352 788,55

2 540,00

98,55
150,00
0,00

350 000,00
0,00

0,00

0,00
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0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

7 500,00
0,00
0,00

7 500,00
7500,00

7500,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

15 350,00
0,00

0,00




V.
85

INDUSTRIE, ARTISANAT ET COMMERCE 13 300,80 21 590,00 6 450,00 15 600,00 3 016,30 15 350,00
'850 Industrie, artisanat et commerce 13 300,80 21 590,00 6 450,00 15 600,00 3016,30 15 350,00
8506.3612.10 Cotisations 39 974,30 950,00 562,15
8500.3612.20 Cotisation FriUP 2000,00 2000,00 2000,00
8500.3634.00 Evénement économique "Bienvenue au coeur du district" 4 226,56 0,00
8506.3636.00 Evénements économiques 40 6 100,00 3 500,00 0,00
8506.3636.XX Bénichon des entreprises 2026
8506.3636.10 Promotion de Il'association 0,00 0,00 454,15
8506.4611.00 Subvention NPR 15 600,00 15 600,00 15 350,00
8506.4612.00 Evénement économique Bienvenue au cceur du district 4 990,00 0,00 0,00
8506.4636.00 Refacturation événement économique a la Préfecture 41 1 000,00 0,00 0,00
8506.4612.XX Bénichon des entreprises 2026
'9 FINANCES ET IMPOTS 2107,75 2270630,48 1758,00 2270350,00 2180,90 2007 282,50
'95 Part aux recettes, autres 0,00 2270151,00 0,00 2270150,00 0,00 2006174,00
9500.4612 Participation des communes 2270151,00 2270 150,00 2006 174,00
9500.4612.10 Participation de la Commune de Attalens 400 480,00 412 577,00 353 199,00
9500.4612.11 Participation de la Commune de Bossonnens 160 460,00 165 322,00 141 543,00
9500.4612.12 Participation de la Commune de Chatel-St-Denis 1010 214,00 972 029,00 883 822,00
9500.4612.13 Participation de la Commune de Granges 98 186,00 101 160,00 87 206,00
9500.4612.14 Participation de la Commune La Verrerie 117 932,00 121 525,00 104 132,00
9500.4612.15 Participation de la Commune de Le Flon 105 414,00 108 625,00 96 233,00
9500.4612.16 Participation de la Commune de Remaufens 133 300,00 137 333,00 120 030,00
9500.4612.17 Participation de la Commune de Semsales 148 236,00 152 738,00 132 325,00
9500.4612.18 Participation de la Commune de St-Martin 95 929,00 98 841,00 87 684,00
'96 Administration de la fortune et de la dette 2107,75 479,48 1758,00 200,00 2180,90 822,70
f961 Intéréts 2107,75 479,48 1758,00 200,00 2180,90 822,70
9610.3400.00 Intéréts passifs des engagements courants 82,10 0,00 52,50
9610.3401.00 Intéréts passifs des engagements financiers '42 2 025,65 1 758,00 2128,40
9610.4401.00 Intéréts des créances et comptes courants 37,13 200,00 416,05
9610.4402.00 Intéréts des placements financiers 442,35 0,00 406,65
'97 Redistributions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285,80
'950 Parts aux recettes sans affectation, autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285,80
9710.4610.00 Redistribution taxe CO2 0,00 0,00 285,80
b
999 Cléture 2206 093,96 2351161,41 2348 495,00 2348 495,00 1924 440,53 2070 294,65
9990.9000.00 Excédents de revenus 145 067,45 0,00 145 854,12
9990.9001.00 Excédents de charges
7.1.3 Compte des investissements
COMPTE DES INVESTISSEMENTS COMPTES 2025 BUDGET 2025 COMPTES 2024
N° e Date vote Libellé Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
7 PROTECTION DE L'ENVIRC TET T DU TERRITOIRE 0,00 0,00 0,00 0,00 15 098,70 0,00
79 Aménagement du territoire 0,00 0,00 0,00 0,00 15 098,70 0,00
790 Aménagement du territoire 0,00 0,00 0,00 0,00 15 098,70 0,00
7900.5290.10 Terrains - Plan Directeur Régional, étape 1 0,00 0,00 0,00
7900.5290.20 3 25.04.2024  Terrains - Plan Directeur Régional, étape 2 0,00 0,00 15 098,70
8 ECONOMIE PUBLIQUE 324 621,96 75 617,10 150 000,00 0,00 167 000,60 130 000,00
84 Tourisme 270 028,51 75 000,00 100 000,00 0,00 117 000,60 130 000,00
840 b Tourisme 270 028,51 75 000,00 100 000,00 0,00 117 000,60 130 000,00
8406.5290.00 1 27.04.2023  Tourismerégional - projet 4S - Masterplan 0,00 572,55
8406.5290.04 Tourisme régional - projet 4S - Aire de camping-car Rathvel 7 810,25 30945,35
8406.5290.71 Tourisme régional - projet 4S - indemnités membres CoTECH 0,00 0,00
8406.5291.00 Tourisme régional - projet 4S - CoFIN 5386,70 22442,25
8406.5292.00 Tourisme régional - projet 4S - CoOCOM 7020,16 23782,30
8406.5293.00 Tourisme régional - projet 4S - COPRO 2 640,00 5551,40
8406.5294.00 Tourisme régional - projet 45 - COTECH 108 033,50 33706,75
8406.5295.00 Tourisme régional - projet 4S - CCA 39137,90 0,00
8406.5550.00" 6 20.11.2024  Actions Destination Veveyse SA 100 000,00 100 000,00 0,00
8406.6310.00 Tourisme régional - soutien NPR projet global 75 000,00 0,00
8406.6310.01 Tourisme régional - soutien NPR objet symbolique 0,00 10 000,00
8406.6320.00 Tourisme régional rétrocession réserves OTR 0,00 120 000,00
85 Industrie, artisanat et commerce 54 593,45 617,10 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00
850 Industrie, artisanat et commerce 54 593,45 617,10 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00
8506.5290.10 Projet d'étude Gouvernance régionale 49 475,40 50 000,0(? 0,00 45787,15 0,00
8500.5290.20 Jetons de présence Gouvernance régionale - COPIL 5118,05 2983,55
8500.5290.30 Jetons de présence Gouvernance régionale - RH 0,00 629,60
8500.5290.40 Jetons de présence Gouvernance régionale - Finances 0,00 599,70
8506.6290.10 Refacturation frais de séance Gouvernance régionale 617,10 0,00
Totaux 324 621,96 75 617,10 150 000,00 0,00 182 099,30 130 000,00
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Le rapport complet aux comptes est disponible sur demande. |
comprend les éléments suivants :

Bilan ;

Compte de résultats et résultats a 3 niveaux ;

Compte des investissements ;

Commentaires aux comptes ;

Tableau des flux de trésorerie ;

Annexe avec état du capital propre, tableau des immobilisations
et indicateurs financiers.
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7.1.4 Rapport de I'organe de révision

| al

Hervest

fiduciaire sa

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
A la Commission financiére et a I'assemblée des délégués de
L'ASSOCIATION DES COMMUNES DE LA VEVEYSE (ACV)

Bossonnens

Madame, Monsieur,

En notre qualité d'organe de révision et selon I'art. 62 de la loi sur les finances
communales (LFCo), nous avons effectué I'audit des comptes annuels comprenant
le bilan, le compte de fonctionnement, le compte des investissements et I'annexe
de I'ACV pour I'exercice arrété au 31 décembre 2025.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels conformément aux
prescriptions légales de l'art. 73 de la loi sur les finances communales (LFCo)
incombe a la conférence des syndics. Cette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le maintien d’'un systdéme de contrdle interne relatif 3
I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre,
la conférence des syndics est responsable de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion
sur les comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément aux
prescriptions légales, aux normes d'audit suisse (NAS) et a la recommandation
d'audit suisse 60 Audit et rapport de l'auditeur de comptes communaux. Selon
cette recommandation d'audit, nous devons respecter les régles d'éthique
professionnelle ainsi que planifier et réaliser I'audit de fagcon a pouvoir constater
avec une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas
d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des
éléments probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les
comptes annuels. Le choix des procédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur,
de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de
I'évaluation de ces risques, |'auditeur prend en compte le systéme de contrdle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels pour définir les procédures
d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
l'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion
d'audit.
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Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels pour I'exercice

arrété au 31 décembre 2025 sont conformes aux prescriptions légales cantonales
et communales.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément
conformément a la loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance
(art. 728 CO et art. 11 LSR) et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre
indépendance.

Dans le cadre de l'audit que nous avons mené conformément a l'article 728a al. 1
ch. 3 CO et a la Norme d'audit suisse 890, nous avons constaté qu'un systéme de
contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions de la conférence des syndics, était adapté aux risques de I'association
selon les critéres de taille, de complexité et de profil de risque.

Selon notre appréciation, le systéme de contrdle interne est conforme a la loi
suisse.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Chatel-Saint-Denis, le 12 février 2026
LP/Ic/6

HERVEST FIDUCIAIRE SA
/ P ol * S m—

o

- )
P x'\, \ 1 ~.,
. L PR'ALONG \ f._\(t_sQ»vm._-;
(expert-réviseur agréé) (expert-réviseur agréé)
(réviseur responsable)

Annexes : - Comptes annuels 2025

8 Conclusion

Ce rapport est disponible en ligne sur www.acv-fr.ch et sur demande a I'adresse info@acv-fr.ch

Il est communiqué a I'occasion de I’Assemblée des délégués de I’ACV du 22 avril 2026.



Association des communes de la Veveyse
Route d’Oron 6

CH-1615 Bossonnens

info@acv-fr.ch +41 21564 0401
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